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FINANZBERICHT 2021 VORWORT

Verlassliche
Gemeinschaft

Den Menschen macht es Angst, wenn sie spuren, dass gewohnte
Strukturen, zuverldssige Beziehungen und die personliche Sicherheit
gleich an mehreren Stellen ins Wanken geraten oder sogar ganz
verloren gehen. Mit dieser Unsicherheit miissen wir momentan alle
zurechtkommen. Doch nicht fiir jeden sind die Zahl der Ankerpunkte
und die Stabilitat des personlichen und sozialen Netzwerks gleich
groR.

Deshalb ist es wichtig, dass die christliche Gemeinschaft des Erz-
bistums Paderborn und der Glaube gerade in schwierigen Zeiten Halt
geben. Das daflir notige soziale Engagement, das einen maf3geblichen
Teil unseres religiosen Selbstverstandnisses ausmacht, ist Schwer-
punktthema dieses Finanzberichts. Wir beleuchten die Grundlagen
und verschiedene Ansatze der Dienste an der Gemeinschaft, die auch
Uber die Grenzen des Erzbistums hinausgehen.

Erganzt wird das Thema ,soziales Engagement” durch einen Fokus

auf die Rolle des Ehrenamts, auf das wir im Kontext der nachhaltigen
Ausrichtung kirchlicher Arbeit eingehen. Das Ehrenamt gewinnt
immer mehr an Bedeutung, wenn es um die Zukunft der Kirche geht.
Ein guter Grund, sich Uber Ansatze und Strukturen einige Gedanken zu
machen.

Wahrend das soziale Handeln als solches meistens leicht zu begriin-
den ist, scheint die Verwurzelung der christlichen Haltung als Grund-
lage und Motivation zu schwinden. Wie viele gute Griinde es aber gibt,
sein Handeln am Glauben auszurichten, zeigt die Kampagne ,, 1000
gute Grlinde®, mit der wir in diesem Jahr den Bericht illustrieren. Dies
soll Anregung zum Nachdenken geben und zeigt, wie eng Glauben
und Handeln immer noch zusammengehoren.



Bewusst stellen wir den jahrlichen Finanzberichten Beitrage voran,

die verdeutlichen, welchem Sinn das wirtschaftliche Handeln des
Erzbistums dient. Mit der — auch in diesem Bericht wieder enthaltenen —
Darstellung der finanziellen Entwicklung schaffen wir Transparenz
darUber, wie die Mittel des Erzbistums in diesem Gedanken verwendet
werden.

Unser Dank gilt allen ehrenamtlichen und hauptamtlichen Mitarbeite-

rinnen und Mitarbeitern, die gemeinsam mit uns diesem Auftrag folgen
und Verantwortung fiir die inhaltliche und wirtschaftliche Entwicklung
des Erzbistums Paderborn Gibernehmen.

gan fech D D)

Alfons Hardt Dirk Wummel
Generalvikar Leiter des Bereiches Finanzen



FINANZBERICHT 2021 EINFUHRUNG

Stabilitat in

unsicheren Zeiten

Die ganze Welt lebt in dulRerst unsicheren Zeiten.
Die langfristigen Folgen des Klimawandels
stellen unsere Art zu leben, und mit der Natur
umzugehen, infrage. Hinzu kam im Jahr 2020 die
Corona-Pandemie, die uns allen hohe Flexibili-
tat abverlangt und langfristige Veranderungen

in Wirtschaft und Gesellschaft verursacht. Im
Februar 2022 begann nun noch der Krieg in der
Ukraine, der weltpolitische Auswirkungen hat.

Auch das Erzbistum Paderborn muss sich diesen
Herausforderungen stellen. Sie machen deutlich,
wie wichtig eine umsichtige und auf langfristige
Verlasslichkeit angelegte Finanzpolitik ist. Daher
sind wir erfreut, fur das Jahr 2021 Uber eine
solide Entwicklung und ein positives Jahresergeb-
nis berichten zu konnen.

Mit einem Jahrestberschuss von rund 24 Mil-
lionen Euro sind wir in der Lage, die vielfaltigen
Aufgaben des Erzbistums weiterhin zu sichern
und gemal unserem Wirtschaftsplan umzu-
setzen. Uberraschend kamen uns dabei deutliche
Steigerungen der Kirchensteuerertrage zugute.
Hier wirkt die 2021 noch gute Konjunktur dem
Ruckgang der Mitgliederzahlen deutlich ent-
gegen. Wir mussen aber davon ausgehen, dass
sich diese Entwicklung in den kommenden Jahren
andern wird.

Mit den guten Ertragen waren wir 2021 in der
Lage, die Aufwendungen flr Zuweisungen und
Zuschusse, insbesondere an Kirchengemeinden
und Verbande, zu erhohen. Gleichwohl missen
wir beachten, dass der Bedarf an Vorsorgeleistun-
gen, insbesondere mit Blick auf die langfristigen
Versorgungsverpflichtungen des Erzbistums,
steigen wird.

2019 hatten wir aus dem aullerordentlich guten
Jahresergebnis eine sogenannte ,Corona-Ruick-
lage“ gebildet, um zu erwartende Belastungen
durch die Pandemie auffangen zu kénnen. 2020
haben wir einen Teil daraus in Anspruch genom-
men, um ein ausgeglichenes Bilanzergebnis zu
erzielen. 2021 nutzen wir den verbleibenden
Betrag der Corona-Rucklage, um erneut das
Ergebnis zu glatten und eine notwendige hohe
Dotierung der Pensionsriicklagen auszugleichen.

In den vergangenen Jahren ist es uns so gelun-
gen, stabile und verlassliche Aktivitaten in der
Seelsorge, Bildung und Caritas zu ermoglichen.
Dieses Ziel verfolgen wir in den nachsten Jahren
weiter.



1000 gute Grunde fiir den Glauben

Fir den Glauben, die Kirche und fir unser
aller Engagement sprechen 1000 gute
Griinde. Und noch viele mehr. Die Initiative
,1000 gute Griinde” des Erzbistums Pader-
born erzdhlt von ihnen. Ohne etwas zu
verschweigen oder schénzureden. Sondern
sie zeigt, wie lebenswert, vielfaltig und
zeitgemaR katholisches Leben heute ist.
Die Engagierten, der Mensch, der glaubt
oder bleibt, die zahlreichen Einrichtungen,
Angebote und Projekte — sie alle sind immer
noch ein Grund mehr fiir unseren Glauben.
Die Kampagne bringt auf den Punkt, wie
die katholische Kirche eine zuverlassige
Begleiterin auf dem spirituellen Weg sein
kann —mit Kopf, Herz und Hand.

GO
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Einige Plakate und Motive stellen wir lhnen
in diesem Finanzbericht vor. Entdecken

Sie weitere Griinde unter: www.noch-ein-
grund-mehr.de. Das Webportal bietet lau-
fend neue Inspirationen und Informationen
zur Initiative , 1000 gute Griinde®.

Was ist Ihr Grund? Erzahlen Sie ihn uns:
gutegruende@erzbistum-paderborn.de



KAUM ZU
GLAUBEN,
ABER BAR.

48 MI0O.€ FUR
SCHULE UND
BILDUNG.




FINANZBERICHT 2021 AUFGABEN UND AUFWENDUNGEN

Gemeinsam wirken

Das Erzbistum Paderborn begleitet Menschen in allen Lebensphasen und erfillt
durch sein Wirken vielfaltige Aufgaben. Diese reichen weit in die Gesellschaft hin-
ein und spiegeln sich in unterschiedlichen Bereichen wider. Dazu gehoren neben
der Seelsorge, den Kindertagesstatten und Bildungsangeboten auch soziale und
caritative Tatigkeiten sowie die Forderung weltkirchlicher Projekte.

Die tagliche Aufgabenerfullung wird vor allem durch den Einsatz vieler Men-
schen im Erzbistum getragen. Sowohl durch all diejenigen, die sich ehrenamtlich
engagieren, als auch durch die hauptamtlich tatigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, fur die das Erzbistum Lohne und Gehalter sowie Vorsorgeleistungen
flr die Alterssicherung erbringt. Gleichzeitig muss das Erzbistum Paderborn

flr den Erhalt der Gebaude und Einrichtungen, eine entsprechende Verwaltung
sowie die Absicherung von Risiken Vorsorge treffen, damit die kirchliche Arbeit
verlasslich getan werden kann. Finanziert werden die dabei entstehenden Kosten
insbesondere aus Kirchensteuerertragen und Kapitalertragen des Erzbistums
sowie aus Zuschuissen der 6ffentlichen Hand. Wie die insgesamt zur Verfligung
stehenden finanziellen Mittel in den jeweiligen Bereichen eingesetzt werden,
legt der Kirchensteuerrat des Erzbistums unter Berlcksichtigung der seelsorgeri-
schen und caritativen Aufgaben jahrlich in einem Haushaltsplan fest.

Kirchensteuer sei Dank:

7,7 Prozent lhrer Kirchensteuern finanzieren die

20 erzbischdflichen Schulen und Berufskollegs —

und somit die Bildung rund 12.000 junger Menschen.
12 weitere Schulen werden bezuschusst.



FINANZBERICHT 2021 AUFGABEN UND AUFWENDUNGEN

Wofir wird die Kirchensteuer im Erzbistum

Paderborn verwendet?

Die vom Erzbistum Paderborn aus Kirchensteuern
und Kapitalertragen finanzierten Aufwendungen
aller Aufgabenbereiche lagen im Jahr 2021 ins-
gesamt bei 430,6 Mio. Euro und damit 7,2 Prozent
Uber dem Vorjahr (401,6 Mio. Euro). Der Anstieg
geht im Wesentlichen auf héhere Zuweisungen
an die Kirchengemeinden und Gemeindever-
bande zurtick.

Finanzierung der Aufgabenbereiche
aus Kirchensteuern und Kapitalertragen

54,0%

Territoriale Seelsorge

8,0%

Kategorialseelsorge

7%

Schulen

35%

Bildung
73%

Kindertagesstdtten

%

Soziales

33%

Uberdiézesane Aufgaben/

Weltkirche

7%

Verwaltung Bistum

4%

Sonstiges
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Von den Aufwendungen entfielen im Berichtsjahr
mehr als die Halfte auf die territoriale Seelsorge,
im Wesentlichen in Form von Zuschissen und
Zuweisungen an die Kirchengemeinden. Des
Weiteren gingen 18,5 Prozent an die Bereiche
Bildung, Schulen und Kindertagesstatten. Fir
soziale Aktivitaten wurden 30,6 Mio. Euro und
damit insgesamt 7,1 Prozent der Kirchensteuer-
und Kapitalertrage aufgewendet. Die kategoriale
Seelsorge, welche die Seelsorgeaktivitaten

aufBerhalb der Gemeinden und flir besondere
Zielgruppen beinhaltet, umfasste im Berichtsjahr
8,0 Prozent der aus Kirchensteuern und Kapital-
ertragen des Erzbistums Paderborn finanzierten
Aufwendungen.

Seelsorge in den Kirchengemeinden
Seelsorgeaufgaben werden zu einem grol3en Teil
in den Kirchengemeinden wahrgenommen (terri-
toriale Seelsorge). Ein lebendiges Glaubensleben
in den Gemeinden vor Ort ist das Fundament der
Kirche. Daflir erhalten die Kirchengemeinden
Mittelzuweisungen fur die Finanzierung der
laufenden Sach- und Personalaufwendungen.
Hinzu kommen Personalaufwendungen und
Vorsorgeleistungen fir das Seelsorgepersonal,
die direkt vom Erzbistum finanziert werden.

Die territoriale Seelsorge reprasentierte im Jahr
2021 mit rund 232,3 Mio. Euro 54 Prozent der
aus Kirchensteuermitteln und Kapitalertragen
finanzierten Aufwendungen.

Der Finanzierungsbeitrag fuir die Seelsorge in

den Kirchengemeinden aus Kirchensteuern und
Kapitalertragen stieg gegentber dem Vorjahr um
15,7 Prozent bzw. um rund 31,6 Mio. Euro. Davon
entfallen 23,6 Mio. Euro auf Kirchengemeinden in
Nordrhein-Westfalen, insbesondere fur Investi-
tionszusagen fr Kirchen lber 8 Mio. Euro sowie
im Rahmen der Bildung von Ruckstellungen fiir
Baukostensteigerungen in Hohe von weiteren

8 Mio. Euro. Gleichzeitig stiegen die Aufwendun-
gen fur Gemeindeverbande um 1,4 Mio. Euro
gegenuber dem Vorjahr. Hinzu kommt eine
Erhohung der Versorgungsleistungen in Hohe von
5,8 Mio. Euro.

Kindertagesstatten

Ein wichtiger Bereich der kirchlichen Leistungen
in der Gesellschaft sind die rund 500 geforderten
Kindertagesstatten (Kitas). Rund 29.500 Kinder
werden dort betreut, davon circa die Halfte aus



katholischen Familien. Die geforderten kirchenge-
meindlichen Kindertagesstatten haben sich den
sieben Betreibergesellschaften in der Rechtsform
der gemeinnitzigen GmbH angeschlossen. Das
Erzbistum Paderborn hat fiir diesen Bereich rund
31,6 Mio. Euro im Berichtsjahr aufgewendet, rund
1,6 Mio. Euro mehr als im Vorjahr, dies entspricht
einer Steigerung von 5,2 Prozent. Die hoheren
Aufwendungen resultieren aus Zuschissen

flir pastorale Projekte der Kindertagesstatten
(+0,7 Mio. Euro) sowie hoheren Aufwendungen
(+0,7 Mio. Euro) fur die sieben Kita gGmbHs.

Soziales

Der Bereich Soziales umfasst neben den Leis-
tungen an den Didzesan-Caritasverband vor
allem Finanzierungsbeitrage flr Altenheime,
Krankenhauser sowie Zuschusse fiir Hospize und
andere caritativ tatige Rechtstrager. Im Berichts-
jahrwurden hier 30,6 Mio. Euro aufgewendet,
4,1 Prozent mehr als im Vorjahr. Die Steigerung
von 1,2 Mio. Euro geht im Wesentlichen auf
Aufwendungen flir den Didzesan-Caritasverband
Uber rund 2,3 Mio. Euro zuriick. Sie umfassen
hohere Ausgaben fir einen Fonds fur Armutspro-
jekte sowie fur caritative Zuschisse. Gleichzeitig
sanken die Leistungen fir Altenheime aufgrund

geringerer caritativer Zuschiisse um 1,4 Mio. Euro.

Seelsorge fiir bestimmte Zielgruppen
Neben der Gemeindearbeit findet Seelsorge
auch an vielen anderen Orten statt. Diese Arbeit
wird im Haushalt des Erzbistums Paderborn als
kategoriale Seelsorge zusammengefasst. Sie
umfasst beispielsweise die Krankenhaus- und
Gefangnisseelsorge, die Seelsorge in Gemeinden
anderer Muttersprache oder die Feuerwehr-,
Polizei- und Notfallseelsorge. Im Bereich der
Jugendarbeit fordert das Erzbistum unter
anderem die Jugendverbande und unterhalt das
Jugendhaus Hardehausen. Die Unterstiitzung der
Vielzahl katholischer Verbande sowie die Ehren-
amtsforderung sind weitere Einsatzbereiche. Mit
Aufwendungen in Hohe von rund 34,4 Mio. Euro
ist dieser Bereich im Berichtsjahr das zweit-
grofite Tatigkeitsfeld des Erzbistums Paderborn.

Insgesamt entfielen auf die kategoriale Seelsorge
8,0 Prozent der gesamten Aufwendungen, die aus
Kirchensteuern und Kapitalertragen finanziert
wurden.

Die Aufwendungen verringerten sich in diesem
Bereich gegentber dem Vorjahr um rund

5,7 Mio. Euro und damit um 14,3 Prozent. Grund
dafur sind insbesondere geringere Investitionszu-
weisungen im Vergleich zum Vorjahr. So wurden
im Vorjahr 3,5 Mio. Euro fiir die Verbandshauser
der Deutschen Pfadfinderschaft St. Georg des
Didzesanverbands Paderborn und 3 Mio. Euro fir
das Metropolitankapitel verbucht, davon allein
2,3 Mio. Euro fur die Neugestaltung der Krypta.
Gleichzeitig stiegen die Kosten im Bereich der
Kategorialseelsorge gegentiber dem Vorjahr
unter anderem fiir die Wallfahrtsseelsorge Werl
(+0,6 Mio. Euro), fir das Geistliche Zentrum
GO4PEACE mit rund 0,2 Mio. Euro sowie flr das
Geistliche Zentrum Shalom (+81 TEUR).

Verwaltung

Unter den Bereich Verwaltung fallen die Kosten
der zentralen Abteilungen im Erzbischoflichen
Generalvikariat in Paderborn, die im Jahr 2021
rund 33,3 Mio. Euro (2020: 32,3 Mio. Euro) umfass-
ten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
verschiedenen Bereichen des Generalvikariats
kiimmern sich um die klassischen Verwaltungs-
themen, wie zum Beispiel Recht, Bauen, Personal
und Verwaltung, Finanzen, IT und Datensicherheit
sowie Entwicklung und Kommunikation. Sie alle
dienen letztlich der Seelsorge und unterstitzen
damit den kirchlichen Verkiindigungsauftrag.

Die Aufwendungen der Verwaltung stiegen

im Berichtsjahr mit 3,3 Prozent um rund

1,1 Mio. Euro. Ursachlich waren unter anderem
héhere Aufwendungen fiir die Intervention und
Pravention (+0,7 Mio.Euro), fiir Informationstech-
nologie (+0,4 Mio. Euro) sowie flir den Bereich
Pastorales Personal (+0,3 Mio. Euro). Gleichzeitig
verringerten sich die Aufwendungen in der Ver-
waltung beispielsweise fur den Bereich Finanzen
(0,6 Mio. Euro) und den Bereich Personal und
Verwaltung (0,3 Mio. Euro).

11
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AUFGABEN UND AUFWENDUNGEN

Schulen

Das Erzbistum finanziert den Betrieb von

15 eigenen Schulen (davon 15 eigene Immo-
bilien) sowie von 5 Schulen in Tragerschaft

von Stiftungen. Hinzu kommen Zuschisse fir
Betriebskosten und die Instandhaltung der
Gebaude von 12 weiteren Schulen in Tragerschaft
anderer katholischer Einrichtungen. Zusammen
kostete dies nach Verrechnung 6ffentlicher Mittel
2021 rund 33,1 Mio. Euro und damit rund 13,2
Prozent (+3,9 Mio. Euro) mehr als im Vorjahr. Zu
dieser Entwicklung trugen insbesondere hohere
Aufwendungen flr die Hildegardisschule Hagen
in Hohe von 3,3 Mio. Euro bei. Sie beinhalten mit
1,6 Mio. Euro die Riickzahlung von Zuweisungen
an das Land Nordrhein-Westfalen im Rahmen
der Korrektur von Jahresabrechnungen fiir den
Zeitraum 2014 bis 2018.

Fir das Gymnasium St. Michael in Paderborn
entstanden zusatzliche Aufwendungen tber
insgesamt 0,6 Mio. Euro flir das Schiileraus-
tauschprogramm Erasmus (0,1 Mio. Euro), aus
Bauinstandhaltungsaufwendungen (rund

0,4 Mio. Euro) sowie aus Abschreibungen fiir
Gebaude wie die neue Turnhalle (0,1 Mio. Euro).

Bildung

Zum Bereich Bildung gehoren die Bildungshauser
sowie die Katholische Erwachsenen- und Fami-
lienbildung des Erzbistums sowie weitere Ein-
richtungen fiir Wissenschaft, Kultur und Bildung.
Dazu zahlen unter anderem das Erzbischofliche
Didzesanmuseum, das Institut fir Religionspada-
gogik und Medienarbeit, das Johann-Adam-Moh-
ler-Institut fur Okumenik sowie das Pauluskolleg
flir Studierende der Religionspadagogik an

der Katholischen Hochschule NRW. Gefordert
werden zudem die Katholischen Bildungsstatten
in mehreren Stadten und das Erzbischofliche
Priesterseminar. An den Standorten der Katho-
lischen Erwachsenen- und Familienbildung im
Erzbistum Paderborn wurden im Jahr 2021 rund
20.350 Unterrichtsstunden mit mehr als 20.510
Teilnahmetagen durchgefuhrt. Aufgrund der
Corona-Pandemie sind 9.587 Unterrichtsstunden
und 8.507 Teilnahmetage ausgefallen.

In diese Einrichtungen flossen 2021 aus Kirchen-
steuern und Kapitalertragen Aufwendungen

in Hohe von rund 15,2 Mio. Euro, also rund

3,1 Mio. Euro weniger als im Vorjahr. Grund fur
den Ruckgang von 17 Prozent sind zum einen um
0,9 Mio. Euro geringere Aufwendungen flr kunst-
und kulturgeschichtliche Ausstellungen. Fand
2020 noch die Ausstellung ,Peter Paul Rubens
und der Barock im Norden“ im Diézesanmuseum

Bildungsstatten und Exerzitieneinrichtungen in Tragerschaft des Erzbistums Paderborn

Name

Katholische Akademie

St-Klemens-Kommende

Liborianum — Bildungs- und Tagungshaus des Erzbistums
Katholische Landvolkshochschule Anton Heinen
Bildungs- und Exerzitienhaus St. Bonifatius

Jugendhaus im Erzbistum Paderborn

Ort Zweck

Schwerte Bildungsstatte

Dortmund Bildungsstatte

Paderborn Bildungsstatte

Warburg Bildungsstatte

Winterberg Bildungsstatte und Exerzitienhaus
Warburg Jugendbildungsstatte



des Erzbistums statt, so gab es im Berichtsjahr
keine groRe Ausstellung. Zum anderen verrin-
gerte sich auch der Finanzierungsbeitrag des Erz-
bistums flr das Priesterseminar im Berichtsjahr
um 1,2 Mio. Euro. Im Aufgabenbereich Religions-
padagogik reduzierten sich die Aufwendungen
im Wesentlichen aus dem Aktuarsgutachten

um 0,5 Mio. Euro. Im Bereich der Katholischen
Erwachsenen- und Familienbildung und der
Bildungshduser gingen die Aufwendungen um
0,3 Mio. Euro zuriick.

Uberdiozesane Aufgaben und Weltkirche
Fir Uberdiozesane Aufgaben stellte das Erzbis-
tum Paderborn im Jahr 2021 rund 14,1 Mio. Euro
bereit, rund 7,9 Prozent weniger als im Vorjahr
(2020: 15,3 Mio. Euro). Die verwendeten Mittel
finanzieren auch das Engagement fur die Welt-
kirche und die Soforthilfe bei Katastrophen. Der
Ruckgang resultiert insbesondere aus geringeren
Aufwendungen fur die Entwicklungs- und

Katastrophenhilfe Uber insgesamt rund
1,5 Mio. Euro bei gleichzeitig hoheren Aufwen-

dungen flr den Fliichtlingsfonds (+0,1 Mio. Euro),

sowie flr den Verband der Diézesen (+ rund
0,2 Mio. Euro).

Sonstige Aufgaben

Sonstige Aufwandsposten umfassen unter
anderem die Liegenschaften sowie das Offizialat
des Erzbistums Paderborn. Die Aufwendungen
in diesem Bereich lagen im Berichtsjahr bei

6,0 Mio. Euro und damit rund 2,7 Prozent unter
Vorjahresniveau.

Die Tabelle zeigt, gegliedert nach Aufgabenberei-
chen, die Aufwendungen, die das Erzbistum nach
Verrechnung der hierauf jeweils entfallenden
Ertrage (insbesondere durch Zuschiisse zum
Schulbetrieb) finanziert.

Finanzierungsbeitrage aus Kirchensteuermitteln und Kapitalertragen 2021

Aufgabenbereich

Territoriale Seelsorge
Kindertagesstatten

Soziales

Kategoriale Seelsorge

Verwaltung Bistum

Schulen

Bildung

Uberdiozesane Aufgaben / Weltkirche

Sonstiges

GESAMT 430.636,8

Tsd. Euro

232.278,6

31.593,8

30.613,6

34.357,3

33.346,1

33.092,3

15.217,7

14.086,9

6.050,5
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Da sein fiir die, die kommen:

In Kirchengemeinden, Initiativen und der Caritas
wird Unterstiitzung fiir Schutzsuchende spiirbar —
vom offenen Ohr bis zur tatkraftigen Hilfe.



FINANZBERICHT 2021 CHRISTLICHE NETZWERKE

Von Solidaritat und
taglichem Leben

Das Wort ,Krise“ stammt aus dem Griechischen und bedeutet wortlich tGbersetzt
»Schwierige Lage® Eine Krise kann eine Einzelne, einen Einzelnen oder nur wenige
treffen, aber auch ganze Lander oder die gesamte Welt.

Momentan beschaftigen uns drei Entwicklungen besonders. Seit dem Ende des
Zweiten Weltkriegs hat kein Zusammentreffen verschiedener Ereignisse die Men-
schen umfassender bewegt.

Die Klimakrise ist lange bekannt, sie nimmt stetig an Relevanz zu und wird unsere
Zukunft —und vor allen Dingen die Zukunft junger Menschen — massiv beeinflussen.
Seit mehr als zweieinhalb Jahren hat die Corona-Pandemie massive Auswirkungen
auf unsere personliche Situation, auf soziale Beziehungen sowie wirtschaftliche
und gesellschaftliche Gegebenheiten. Kaum schien die Corona-Pandemie langsam
beherrschbar zu werden, begann der Krieg in der Ukraine.

Tagtaglich spuren wir die Auswirkungen dieser Entwicklungen. Die Nerven liegen
oft blank, der Ton untereinander wird haufig rauer —in der Familie, am Arbeitsplatz
oder unter Freundinnen und Freunden. Wir sind verunsichert, seit Jahren aufge-
baute und funktionierende Netzwerke I6sen sich auf.

Dabei zeigt sich gerade in schwierigen Zeiten, in denen unser Leben und unser All-

tag von enormen Herausforderungen gepragt werden, dass wir den Zusammenhalt
und die Gemeinschaft mehr denn je benétigen.
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Zuverlassige Netzwerke

Der Volksmund sagt, in schwierigen Zeiten besin-
nen sich die Menschen verstarkt auf Gott und
suchen dort Beistand. Gilt dies auch heute noch?
Welche Unterstitzung bietet uns die christliche
Gemeinschaft in kritischen Lebenslagen?

Die gute Nachricht: Die gewachsenen und
erprobten Strukturen der katholischen Kirche
bieten — bei aller Kritik und allem Reformbedarf —
Orientierung und Gemeinschaft. Die Kirche ist ein
solidarischer Partner an der Seite der Menschen.
Es gibt 1000 gute Griinde, diesen Schatz nicht zu
verwerfen, sondern zu nutzen und auszubauen.

Denn auf diese Strukturen und Netzwerke kann
man sich — gerade in Krisenzeiten — verlassen.
Das ist der Kern der Frohen Botschaft, das Ver-
trauen auf Gott, die Osterbotschaft.

Der christliche Glaube setzt aber nicht allein
auf das Wirken Gottes, sondern fordert alle zum
Handeln auf. Denn zu den Grundvollzligen der
katholischen Kirche gehort auch die Koinonia —
die Gemeinschaft durch Teilhabe.

Diesen Gedanken des gemeinschaftlichen und
friedlichen Miteinanders greift auch das Zielbild
2030+ des Erzbistums Paderborn auf. Es definiert
den Gestaltungsrahmen fir die gemeinsame
Berufung zu Menschsein, christlichem Leben und
Engagement in der Welt von morgen.

Innerhalb des Gestaltungsrahmens sind im
Erzbistum Paderborn auf zahlreichen Handlungs-
feldern 3.000 haupt- und knapp 70.000 ehren-
amtliche Menschen aktiv und engagieren sich,
um andere Menschen in all ihren verschiedenen
Lebenslagen zu begleiten, zu fordern und zu
unterstitzen.

Auf den folgenden Seiten belegen verschiedene
Beispiele das vielfaltige soziale Engagement

des Erzbistums Paderborn und die Mitwirkung
von Haupt- und Ehrenamtlichen aus den unter-
schiedlichsten Bereichen und Zusammenhangen
kirchlichen Lebens.



Anerkennung schenken

Jede Krise hat auch soziale Konsequenzen.
Weihbischof Josef Holtkotte stellt im Gespréich
Beispiele kirchlicher Organisationen vor, die in
schwierigen Zeiten Unterstiitzung anbieten und

sich fiir soziale Gerechtigkeit einsetzen.

,Die Menschen sind als soziale und nicht als

einsame Wesen von Gott geschaffen und gewollt.

Das ist ein wesentlicher Ausgangspunkt auch fur
das soziale Engagement der Kirche. Solidaritat
ist ein zentrales Prinzip fur alles menschliche
Handeln®, sagt Weihbischof Josef Holtkotte.

Fir die Gemeinschaft der Kirche geht es hier um
mehr als die caritative Sorge um Menschen in
existenziellen Notlagen und Krisenzeiten. Es geht
um die Starkung des sozialen Zusammenlebens
in den Familien, um die Suche nach gerechten
politischen und wirtschaftlichen Ordnungen und
um ein Mehr an Solidaritat mit dem Nachsten.
Dazu gehort dann immer auch das kirchliche
Engagement flir gute Bildungsangebote in
vielfaltigen Bereichen wie den eigenen Kinder-
tagesstatten, Schulen und vielen weiteren
Bildungs- und Beratungsangeboten. Diese
Anspriche bleiben aber eine akademische Rede,
wenn sie im konkreten Handeln nicht erkennbar
und nachweisbar sind.

Soziales Engagement in der Praxis

Das soziale Engagement zahlt seit Langem zu
den traditionellen Handlungsfeldern des Erz-
bistums Paderborn: in den Sozialverbanden wie
beispielsweise der Caritas (siehe Seite 19 ff.), den
Kirchengemeinden und in der Weltkirche (siehe
Seite 23 ff.). Bei Krisen und Katastrophen bietet
das kirchliche Netzwerk Menschen in Not oder
solchen, die Rat und Trost suchen, eine Anlauf-
stelle und Unterstitzung.

Eine wichtige Saule des gemeinschaftlichen
Engagements des Erzbistums Paderborn ist der

Weihbischof Josef Holtkotte ist seit 1. Mdrz 2022
Bischofsvikar flir gesellschaftliche und soziale Fragen
sowie Bischofsvikar flir die Begleitung der Ruhestands-
geistlichen im Erzbistum Paderborn. Darlber hinaus
hat ihn die Deutsche Bischofskonferenz zum Mitglied
der Kommission VI fiir gesellschaftliche und soziale
Fragen berufen.

Einsatz eigener finanzieller Mittel und des Ver-
mogens. Diesem Finanzbericht ist zu entnehmen,
wie breit und vielfaltig das finanzielle Engage-
ment in den verschiedenen gesellschaftlichen
und sozialen Bereichen ist (siehe Tabelle Seite 58).

Junter Menschlichkeit verstehe ich ein wirkliches
Handeln zum Wohl der Menschen. Die vielen
Hauptamtlichen und vor allem auch die Ehren-
amtlichen richten ihr Wirken daran aus, konkret
und mitten in der Welt” erlautert Weihbischof
Holtkotte.

Wie funktionsfahig und belastbar die Solidarge-
meinschaft sein kann, zeigte sich zum Beispiel in
der Flutkatastrophe 2021. Hier hat das Erzbistum
Paderborn in Zusammenarbeit mit dem Caritas-
verband, seinen oOrtlichen Strukturen und vielen
freiwilligen Helferinnen und Helfern schnell und
unburokratisch Hilfe geleistet. Die akute Notlage
der Opfer der verheerenden Flutkatastrophe
konnte mit Sofort- und Wiederaufbauhilfen, aber
auch durch Zugang zu Beratungsangeboten und
psychosozialer Begleitung gemildert werden.
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Wahrung der Schopfung

,Die Flutkatastrophe hat uns wieder einmal
verdeutlicht, dass wir auch vor globalen, umwal-
zenden Herausforderungen stehen: Wir miissen
unser Leben in Harmonie mit der Natur bringen,
wir mussen klimaneutral werden —und das
schneller als bisher gedacht”, fordert Holtkotte.
Papst Franziskus hat es in seiner Enzyklika
,Laudato Si“ so formuliert: Die soziale Frage des
21.Jahrhunderts ist die Bewahrung der Schop-
fung. Und dies wird immer deutlicher, denn die
Folgen der Erderhitzung und des Artensterbens
haben existenzielle Auswirkungen auf unser
soziales Leben.

Wir miissen unser Leben

in Harmonie mit der

Natur bringen, wir mtissen
klimaneutral werden — und das

schneller als bisher gedacht.
Weihbischof Josef Holtkotte

Die Bedeutung des Klimaschutzes und der
Sicherung der Artenvielfalt wird im Erzbistum
Paderborn gesehen und ernst genommen (siehe
Seite 26 f). ,Wir missen diese Themen beherzt
angehen, um weiteres Leid fir Mensch und
Natur, aber auch spatere, viel hdhere und nicht
mehr beherrschbare Kosten zu vermeiden® so
Holtkotte.

Gerechte Gesellschaft

Soziale Gerechtigkeit spielt eine groRe Rolle,
wenn es um die faire Verteilung der Ressourcen
geht. Gleiche Rechte und Chancen fir jede Ein-
zelne und jeden Einzelnen mussen auf regionaler,
nationaler und globaler Ebene gewadhrleistet sein.

Dafur tbernimmt die Kirche, ibernehmen
Christinnen und Christen Verantwortung.

Nach der katholischen Soziallehre umfasst
soziale Gerechtigkeit nicht nur die Sicherung der
existenziellen Grundbedirfnisse, sondern auch
die selbstbestimmte Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben. Derzeit steht die katholische Kirche
jedoch in der Gefahr, angesichts der jingsten
gesellschaftlichen und kirchlichen Entwicklungen
den Kontakt zur Welt und damit ihre Bedeutung
flr eine gerecht zu gestaltende Gesellschaft zu
verlieren.

Die Kommende Dortmund, das Sozialinstitut und
sozialethische Kompetenzzentrum des Erzbis-
tums Paderborn, greift diese Problematik auf und
beschaftigt sich in 6kumenischer Zusammen-
arbeit intensiv mit den Fragen der sozialen und
gesellschaftlichen Verantwortung. Unter dem
Leitmotiv des Instituts — ,Gesellschaft gerecht
gestalten” —bringt die Kommende auf vielfltige
Weise Menschen in den Dialog. Gemeinsam wer-
den Losungen der gegenwartigen Krisen eruiert,
hin zu einer gerechten und sozialen Zukunft.



Caritas heifdt Liebe

Etablierte Strukturen der Caritas schaffen
ein verldssliches Netz fiir Hilfe und
Beratungsleistungen. Damit ist die Caritas eine

wichtige Stiitze des Sozialsystems. Warum dies so

ist, erldutert Esther van Bebber, Vorstdndin und

Diozesan-Caritasdirektorin des Caritasverbandes fiir

das Erzbistum Paderborn e. V., im Interview.

Frau van Bebber, welche Rolle spielt die Caritas in
unserem Sozialsystem?

Die Caritas versteht sich als Anwaltin und
Partnerin aller Benachteiligten, besonders gegen-
tber Menschen in Not. Wir sehen unsere Aufgabe
darin, den Menschen ohne Ansehen von Her-
kunft, Religion, Alter, Behinderung, Geschlecht,
sexueller Identitat oder Status mit Liebe und
Achtung zu begegnen. Immer und tberall.

... Und wie differenziert sie sich von anderen
Sozialtragern?

Wir sind mehr als eine soziale Organisation.

Die verbandliche Caritas gestaltet Sozial- und
Gesellschaftspolitik mit, sie ergreift Partei, damit
betroffene Menschen am Alltag und am Leben
teilhaben kdnnen. Kurzum: Als groBter Wohl-
fahrtsverband in Deutschland gibt die Caritas
durch gezielte Lobbyarbeit den Schwachsten eine
Stimme. Die Basis dafuir sind unser christliches
Wertesystem und die Verantwortung, die daraus
erwachst.

Wie ist die Caritas mit der katholischen Kirche
verbunden?

Ihre Wurzeln hat die Caritas in der Liebe Jesu zu
den Menschen. Vor 125 Jahren haben sich in Koln
verschiedene katholische Hilfsorganisationen
unter dem Dach der Caritas versammelt mit dem
Ziel, die Hilfe fur Menschen in Not und ver-
schiedene katholische soziale Hilfsangebote zu
vereinen. Kirche und Caritas sind Forderer sozialer
Gerechtigkeit unter Wahrung der Wiirde des
Menschen. Gemeinsam sind wir Multiplikatoren,

Esther van Bebber ist seit 2020 Diozesan-Caritas-
direktorin im Erzbistum Paderborn. Zum 1. Februar
2023 wird sie Vorstandsvorsitzende des Didzesan-
Caritasverbandes und tbernimmt damit auch die
Leitung des Bereiches Caritas und Soziale Dienste im
Erzbischoflichen Generalvikariat. In der fast 107-jahri-
gen Geschichte des Verbandes wird Esther van Bebber
die erste Frau an der Spitze.

Motivatoren, bieten Orte flr das Zusammen-
treffen vieler Menschen und haben ein Ohr fiir
alle. So kénnen wir uns gegenseitig austauschen,
unterstitzen und zusammenarbeiten.

Im Erzbistum Paderborn bildet der Di6zesan-
Caritasverband seit 1915 die vom Paderborner
Erzbischof anerkannte institutionelle Zusammen-
fassung und Vertretung der katholischen Caritas
im Erzbistum. Unsere Geschaftsstelle ist daher
auch organisatorischer Teil der Verwaltung des
Erzbistums. Im Erzbischoflichen Generalvikariat
nimmt der Diozesan-Caritasverband die Aufga-
ben des Bereiches ,Soziale und caritative Dienste”
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wahr. Dartiber hinaus finanziert das Erzbistum
Paderborn lber die Kirchensteuer einen groRRen
Teil unserer Spitzenverbandsarbeit und stitzt
zugleich in vielfaltiger Weise die ortliche Arbeit
unserer Gliederungen.

Viele sagen, es sei Aufgabe des Staates, sich um
die Armsten zu kiimmern. Warum ist kirchliche
und caritative Unterstiitzung notwendig?
Caritative Tatigkeiten haben einen christlichen
Ursprung und eine sehr lange Tradition. Hilfe
durch kirchliche Einrichtungen gab es lange vor
der Erfindung des Sozialstaates. Soziale Dienst-
leistungen, die heute zum grof3ten Teil Pflicht-
Aufgaben des Staates sind, werden deshalb in
vielen Kontexten ,im Auftrag des Staates” oder
treffender formuliert ,,im Rahmen des Subsidiari-
tatsgrundsatzes” durch caritative Trager erbracht.
Das ist ein wesentliches Qualitatsmerkmal des
sozialen Sicherungssystems eines modernen

Im Bildungszentrum der Caritas in Arnsberg-Oeventrop
erhalten Menschen mit geistiger Beeintrachtigung oder
psychischer Erkrankung eine berufliche Perspektive.
Mit der Hauswirtschaftsgruppe bereitete Spitzenkoch
Bjorn Freitag (r.) im Rahmen seiner WDR-Sendung

WViel fiir wenig — Clever kochen mit Bjorn Freitag“ ein
professionelles Catering vor.

freiheitlich-demokratischen Sozialstaats. Nicht
selten erbringen wir aber auch erganzende und
freiwillige, zugleich notwendige Leistungen und
machen so auch auf Missstande aufmerksam. Bei
allen Angeboten handelt es sich um Angebote fiir
Menschen in Notsituationen beziehungsweise in
prekaren Lebenssituationen. Unsere besondere
Position ist, dass wir unsere Arbeit gemaf dem
christlichen Auftrag gestalten.

Woher kommt die Motivation der vielen
Freiwilligen?

Fir unsere ehrenamtlichen Unterstutzerinnen
und Unterstutzer ist das Engagement oftmals
Ausdruck gelebten Glaubens. Die tatige
Nachstenliebe ist Antrieb zur Verbesserung der
Lebenssituation.

Das Verstandnis christlicher Lebensgestaltung
ist entscheidend und pragend fur Diakonie und
Caritas. ,Not sehen und handeln“war schon
immer die Devise der Engagierten. Oder um
Julius Kardinal Dopfner (1913-1976) zu zitieren:
,Der barmherzige Samariter unterschreibt keine
Resolution, die weitergeleitet werden muss, er
packt selbst an.”



Ehrenamtlich engagierte
Menschen zusammen-
zubringen und gemeinsam
die Initiative zu ergreifen,
war bereits zur Griindung der
Caritas das Ziel.

Esther von Bebber

Ehrenamtlich engagierte Menschen zusammen-
zubringen und gemeinsam die Initiative zu
ergreifen, war bereits zur Griindung der Caritas
das Ziel. Das ehrenamtliche Engagement ist
somit konstitutiv fur die Entstehung des Ver-
bandes und bis heute ein unverzichtbarer Teil der
caritativen Arbeit. Ehrenamtliche sind bei uns auf
allen Ebenen verbandlicher Arbeit und in allen
Feldern der Caritas tatig. Ihr Engagement duRert
sich in sehr verschiedenen Formen und gibt der
Vielfalt an Begabungen Raum zur Entfaltung.

Welche konkreten Projekte betreut die Caritas im
Erzbistum Paderborn?

Das Leistungsspektrum in unserem Verband ist
sehr vielfaltig. Neben begleitender bzw. versor-
gender Unterstitzung bieten wir beratende und
aufsuchende Hilfsangebote Uber alle Lebens-
phasen eines Menschen (von der Schwanger-
schaftsberatung bis zur Sterbebegleitung) — wir
sind ganzheitlich ausgerichtet. Das bedeutet,

Welche Relevanz haben die aktuellen Krisen wie
Corona, Flutkatastrophe und der Krieg in der
Ukraine in der Caritas?

Alle Krisen sind relevant fur uns und beeinflussen
unsere Arbeit — unabhangig davon, um welche
Eskalationsart es sich handelt. Unser Anspruch
ist es, dass wir gerade in besonderen Ausnahme-
situationen bei den Menschen und an ihrer
Seite sind und konkrete Unterstutzung mittels
schneller und unbdurokratischer Hilfe leisten — sei
es durch kurzfristige Bereitstellung finanzieller
Mittel aus Fonds und mit Spendengeldern,

aber auch mit niedrigschwelligen Beratungsan-
geboten und psychosozialer Betreuung. In solch
existenziellen Krisen wie Corona, Flut oder Krieg
sind wir naturlich nicht nur mit Blick auf die
betroffenen Menschen gefordert, sondern immer
auch zugleich selbst betroffen, unmittelbar oder
mittelbar, und missen Organisationablaufe

und Dienste schnell anpassen beziehungsweise
entsprechend gegensteuern.

der Mensch wird mit seinen Sorgen und Néten In dem Laden ,,Aufgemobelt” der Caritas-Konferenz

inseesamt betrachtet. kérperlich und seelisch Rithen bieten Helga und Dieter Kooke Mébel und mehr
8 ! p u ’ an. Das Projekt wird vom Fonds des Erzbistums fiir

innovative Projekte unterstutzt.
In all diesen Feldern gibt es eine enorme Vielfalt

an Caritas-Projekten im Erzbistum Paderborn. Mir
personlich liegen die Engagements besonders am
Herzen, in denen sich Caritas-Mitarbeiterinnen
und -Mitarbeiter gemeinsam mit Ehrenamtlichen
engagieren, Lebenswelten sich verbinden und
auch Neues entsteht.

Zum Beispiel die youngcaritas, ein Zusammen-
schluss junger Menschen, die sich fir Themen
einsetzen, die ihnen wichtig sind. Diese Themen
sind sehr unterschiedlich und bunt, weil auch Pro-
blemlagen und Hilfsbedarfe regional variieren. So
gibt es Aktionen wie Flashmobs gegen Fremden-
hass, Handy-Sammel-Aktionen, um die Umwelt
zu schonen, gemeinsames Stricken mit und fur
Seniorinnen und Senioren oder Verteilen von
Decken und warmen Getranken an Obdachlose.
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Neben den bereits angesprochenen Krisen:
Andern sich die Schwerpunkte lhrer téglichen
Arbeit? Gibt es neue Themen oder neue
Bediirfnisse?

Wir haben flinf Leitziele fir die Jahre 2022 bis
2027 definiert, mit denen und an denen wir
unsere strategische Arbeit in der Caritas im
Erzbistum Paderborn ausrichten wollen: Teilhabe
ermoglichen, Glauben leben, Gesellschaft gestal-
ten, Zukunft wagen und Kooperationen fordern.
Diese Leitziele erganzen wir im Zweijahresrhyth-
mus jeweils um konkrete Zielperspektiven, um
den aktuellen Themen und Bedlrfnissen in der
taglichen Arbeit gerecht werden zu kdnnen. Beim
Leitziel ,Teilhabe ermdglichen” steht beispiels-
weise unsere Kampagne ,Unser Kreuz hat keine
Haken“ auf der Agenda. Hier treten wir fur eine
solidarische und demokratische Gesellschaft ein.
Die Themen Toleranz, Demokratie und Vielfalt
sind sicherlich nicht neu, aber immer noch
aktuell und brisant. Das hat nicht zuletzt auch
die dramatisch niedrige Wahlbeteiligung bei der
letzten NRW-Wahl gezeigt.

Der ehemals wohnungslose Dietrich Holz hat in
einem Tiny House ein Heim auf Zeit gefunden.
Das Tiny House ist ein Gemeinschaftsprojekt der
sieben Fachverbande der Caritas im Erzbistum
Paderborn und wurde im IN VIA Berufsforder-
zentrum St. Lioba in Paderborn gebaut.

Was sind lhre nédchsten Ziele?

Gemeinsam mochten wir mit und in unserem
Didzesan-Caritasverband die genannten Stra-
tegieeckpunkte flr die vielfaltige Caritasarbeit
pointiert weiterentwickeln und umsetzen. Zwei
Schwerpunkte stechen hier sicherlich ganz
besonders hervor: der Personalmangel insgesamt,
aber allem voran der Fachkraftemangel in der
Pflege. Hier liegt eine Mammutaufgabe vor uns.
Ein weiterer Schwerpunkt ist die Selbstverpflich-
tung, als Caritas insgesamt bis 2030 klimaneutral
zu sein. Die sozialdkonomische Transformation
zur Bewahrung der Schopfung missen und wol-
len wir verantwortlich mitgestalten. Wir setzen
uns weiterhin fir eine lebenswerte Zukunft fir
alle Menschen ein!



Blick uiber die Grenzen

Soziale Fragen enden nicht an Bistums- oder
Landesgrenzen. Weihbischof Matthias Konig
berichtet tiber Erfahrungen der Weltkirche und
das internationale Engagement des Erzbistums
Paderborn.

Der christliche Glaube nimmt nach dem Beispiel
Jesu alle Menschen in den Blick, die in Not sind
und der Hilfe bedirfen. Die Aufmerksamkeit
endet dabei nicht vor der eigenen Hausture,
sondern ist weit Uber alle Grenzen hinweg auf
den ganzen Globus gerichtet. Christinnen und
Christen haben die Welt als Ganzes im Blick und
fihlen sich mit den Menschen aller Kontinente
solidarisch verbunden.

,Die weltweite Verbundenheit driickt sich nicht
nur im Gebet mit- und flreinander aus. Sie zeigt
sich auch praktisch in tatkraftigem Engagement,
angetrieben aus der Kraft des Glaubens und

der Hoffnung auf eine bessere Welt, die mehr
Gerechtigkeit und Frieden kennt”, sagt Weih-
bischof Matthias Konig, Bischofsvikar des
Erzbischofs von Paderborn fir die Aufgaben der
Weltkirche und Weltmission. Die Kirche setzt sich
in vielfaltiger Weise dafir ein, dass dies moglich
wird: ,Sie versucht, Hilfe fir die Nachsten und fur
die ,Fernsten umzusetzen.” Das zeigt sich beson-
ders an den bekannten kirchlichen Hilfswerken

in Deutschland —von Caritas international Uber
die Missionswerke wie Missio und das Kinder-
missionswerk ,Die Sternsinger bis hin zu Werken
der Entwicklungshilfe wie Misereor.

Zum Gelingen des weltweiten Einsatzes ist die
katholische Kirche in Deutschland und mit ihr die
katholische Kirche im Erzbistum Paderborn gut
vernetzt und stark in den interreligiosen Dialog

Als Bischofsvikar ist Weihbischof Matthias Konig fiir
die Aufgaben der Weltkirche und Weltmission sowie
fir Institute des geweihten Lebens und fir die Gesell-
schaften des apostolischen Lebens zustandig. Dartiber
hinaus ist Weihbischof Kénig Mitglied in verschiedenen
Kommissionen der Deutschen Bischofskonferenz: in
der Kommission Weltkirche (X) und in deren Unter-
kommission fir Lateinamerika (insbesondere Adveniat)
sowie in der Migrationskommission (XIV). Nicht zuletzt
hat Weihbischof Konig das Amt des Delegierten der
Deutschen Bischofskonferenz fiir die deutschsprachi-
gen Auslandsgemeinden inne.

eingebunden. Gerade weil es immer auch um den
Frieden in der Welt geht, ist der Austausch unter
den verschiedenen Religionen wichtig. Die von
Deutschland aus weltweit tatigen und auch vom
Erzbistum Paderborn unterstutzten Hilfswerke
machen ihren Beistand flr die Notleidenden
nicht von deren Religion oder Konfession abhan-
gig. ,Unserer Kirche kommt aus diesem Anspruch
heraus auch in vielen anderen Landern der Erde
die Rolle der Gastgeberin, einer Tragerin des
interreligiosen Dialoges zu. Oft ergeht von ihr die
Initiative an die Weltreligionen, sich gemeinsam
in den globalen Krisen unserer Welt zu engagie-
ren”, erklart Weihbischof Kdnig, der auch Mitglied
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der Kommission Weltkirche der Deutschen
Bischofskonferenz ist.

Dieses gemeinsame weltkirchliche Engagement
hat wahrend der aktuellen Corona-Pandemie an
Bedeutung zugenommen. Vor allem die armsten
Lander dieser Erde bekommen die gravierenden
Auswirkungen dieser Krise zu spliren. Menschen
sind noch weiter an den Rand der Existenz
geraten. Wie sollen wahrend eines Lockdowns
Menschen, die auf der StraRRe leben, ,zu Hause”
bleiben, um sich vor einer Ansteckung zu
schitzen?

Was geschehen kann, wenn Strukturen weg-
brechen, zeigt ein Beispiel aus dem Stidsudan:
Die coronabedingte SchlieBung aller Schulen,
auch der in kirchlicher Tragerschaft, hatte fatale
Konsequenzen fur viele Madchen, die in dieser
Zeit zwangsverheiratet wurden.

,Fur die Weltkirche stehen die Armsten der Armen
und Bedrangten nicht am Rand der Gesellschaft.

Weihbischof Konig. Neben der lebensnotwen-
digen Versorgung mit Nahrung und sauberem
Trinkwasser fordert das Erzbistum Paderborn
durch die weltkirchliche Hilfe in Zusammenarbeit
mit Missionarinnen und Missionaren sowie den
anderen kirchlichen Organisationen auf den
verschiedenen Kontinenten auch strukturelle
Veranderungen. Es geht beispielsweise um Hilfe
zur Selbsthilfe oder gezielte Projekte wie ,food
for work®, bei denen Hilfsgiiter wie Nahrungs-
mittel fur Arbeitsleistungen an die Beglinstigten
gegeben werden.

Solche Hilfen sollen dazu beitragen, eine wirk-
same Veranderung und Verbesserung der Lebens-
verhadltnisse im Sinne der globalen sozialen
Gerechtigkeit in Zukunft weiter voranzutreiben.
Grenzlibergreifendes Denken und Handeln
missen auch weiterhin intensiviert werden,

um die weltweite Solidaritat und ein friedliches
Miteinander zu fordern.

Weihbischof Matthias Konig mit Sebastian Brumby, Tom
Schulte, Ulrich Klauke, Susanne Foller, Xenia Neisemeier,
Henrik Joost und Spiritual Christian Stadter (v.I. n.r.)

Wir versuchen, sie — soweit es moglich ist —im
Blick zu behalten und fur sie da zu sein®, sagt



Voneinander und miteinander
lernen: Der interkulturelle
Austausch und das begegnende
Gesprach standen im Vorder-
grund eines diozesanen Treffens
von 21 internationalen Freiwilli-
gen im Erzbistum Paderborn.

Auch aus dem Erzbistum Paderborn haben sich in
der Vergangenheit zahlreiche junge Frauen und
Manner als Missionarinnen und Missionare auf
den Weg ins Ausland gemacht, dort den Glauben
verkiindet und ihn durch ihre Arbeit praktisch
bezeugt. Heute gibt es solche ,klassischen®
Missionarsberufungen wie in den vergangenen
170 Jahren weniger. Daflr entwickelt sich aber
seit gut 35 Jahren das Programm ,Missionarin/
Missionar auf Zeit (MaZ)" Es bietet jungen Leuten
an, fur ein Jahr in einem kirchlichen Projekt in
Afrika, Asien, Lateinamerika und Osteuropa mit
einer Ordensgemeinschaft oder einer katholi-
schen Organisation missionarische Erfahrungen
zu machen —nach dem Leitwort , Mitleben — Mit-
beten — Mitarbeiten. Gut 1000 solcher MaZler
sind seitdem aus dem Erzbistum Paderborn in die
Welt gegangen.

,Das Austauschprogramm ist nicht nur fur die
jungen Leute ein Gewinn. Durch sie werden die
Anliegen der Mission auch in ihre Heimatgemein-
den getragen, die den Einsatz der jungen Frauen
und Manner oft grolRherzig unterstitzen und mit
Wohlwollen und Interesse begleiten®, reflektiert
Weihbischof Kénig. ,Die Mitgliederzahlen in den
Missionsorden sinken, die Schwestern und Patres
sind teilweise ,in die Jahre gekommen' Unsere
Aufgabe ist es, die Leidenschaft und das Ver-
trauen in die Kraft Gottes —vor allem bei jungen
Menschen —wieder zu wecken.”

Deshalb freut sich Weihbischof Konig liber das
vielfdltige Engagement der jungen Leute, die
zahlreiche Erfahrungen sammeln kdnnen und
voller Elan und Tatendrang wieder in ihre Heimat-
gemeinden und in das Erzbistum Paderborn
zurtickkommen.

Ein schones Beispiel bieten die beiden MaZler
Xenia Neisemeier aus Salzkotten und Henrik
Joost aus Vechta, die ihren Freiwilligendienst an
der St.-Francis-Schule in Madisi (Malawi) in Tra-
gerschaft der Franziskanerinnen von Salzkotten
verbrachten. In der Schule in der ostafrikanischen
Stadt Madisi unterrichteten die beiden jungen
Menschen unter anderem Musik, Kunst oder
Textilgestaltung. Riickblickend auf ihren Einsatz,
konnten die beiden von vielen neuen Eindriicken
und auch Herausforderungen berichten. Sie
hatten von dem Jahr profitiert, wiirden heute
bewusster leben und mit neuen Augen auf alte
Tatsachen blicken. ,An diesen beiden jungen
Leuten wird deutlich, wie sie es schaffen, andere
flr den Einsatz der Kirche, noch dazu in ganz
anderen Bereichen der Welt, zu begeistern. Wie
alle MaZler strahlen sie eine Begeisterung aus,
die ansteckt®, ist Weihbischof Konig tberzeugt.
So ist es dem Erzbistum Paderborn auch weiter-
hin wichtig, wie in all den Jahren zuvor diese
Einsatze zu unterstitzen und fir ihre finanzielle
Unterstitzung zu sorgen: ,Das ist Geld, das gut
angelegtist.”
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Christian Machold ist seit Anfang 2021 Klima-
schutzmanager im Erzbischoflichen General-
vikariat. Seine Themenschwerpunkte innerhalb
des Teams Klimaschutz — angegliedert an die
Abteilung Entwicklung — sind Umweltmanage-
ment, Beschaffung, Biodiversitat, Mobilitat
und Bewusstseinsbildung. Dariiber hinaus
steht Machold als Ansprechpartner fiir Ideen,
Anregungen und Fragen von Mitarbeitenden
des Erzbistums Paderborn und aus den Ge-
meinden zur Verfligung.
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,Wir mussen Energie
sparen: jetzt”

Wer von sozialer und gesellschaftlicher
Verantwortung spricht, muss auch ,vor der
eigenen Haustiir kehren‘. Das Erzbistum
Paderborn arbeitet daran, seinen 6kologischen
Fufabdruck zu minimieren. Im Interview erkldrt
Christian Machold, Klimaschutzbeauftragter

im Erzbischoflichen Generalvikariat Paderborn,
worum es geht und welche Ziele verfolgt werden.

Wie steht es um das nachhaltige Engagement im
Erzbistum Paderborn?

Nachhaltigkeit ist seit vielen Jahren ein zentrales Thema im
Erzbistum Paderborn, denn die konsequente Ressourcen-
schonung ist eine christliche Grundhaltung.

Im September 2020 hat das Erzbistum ,Klimaschutz®

als strategisches Ziel fest definiert. Im Klimaschutzkonzept
ist die Reduzierung der CO2-Emissionen um 20 Prozent

bis 2025 und 80 Prozent bis 2050 als Zielmarke
niedergeschrieben.

Welche MaRnahmen wurden beziehungsweise werden
derzeit umgesetzt, um diese Ziele zu erreichen?
Momentan gibt es viele Projekte rund um die Immobilien,
die den groRten Anteil der CO2-Emissionen verursachen:
angefangen von einem ganzheitlichen Immobilienkonzept
bis zur Erneuerung alter Olheizungen und dem Austausch
von Leuchtmitteln.

Denn ein Thema beschaftigt uns gerade alle: Die im

Herbst drohende Energiekosten-Explosion aufgrund des
Ukraine-Kriegs ist vorherrschendes Thema in unseren
Kirchengemeinden und Einrichtungen. Taglich erreichen
uns sehr viele Anfragen rund um Energiesparmoglichkeiten.
Deshalb erarbeiten wir Handlungsempfehlungen fir das
Generalvikariat, die Dekanate, Bildungseinrichtungen und
die Kirchengemeinden, welche die jeweiligen Stellen bei der
Einsparung von Energie unterstitzen sollen. Hier werden
MaRnahmen aufgefihrt, welche kurzfristig greifen, aber
auch effektiv und langfristig Energie sparen. In erster Linie
ist es wichtig, jetzt unseren Energieverbrauch zu reduzieren,
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Fahrplan zur Reduzierung der CO2-Emissionen (auf Basis Klimaszenario) in Tonnen
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die dann noch bendtigte Energie muss folgend
aus regenerativen Energietragern gewonnen
werden.

Im Bereich der Mobilitat gibt es beispielsweise
die Moglichkeit eines Jobradleasings fir alle
Mitarbeitenden oder auch ein Jobticket fiir den
OPNV, welches vom Erzbistum Paderborn unter-
stltzt wird.

Darlber hinaus gibt es strukturelle Veranderun-
gen mit der Einfihrung eines Klimaschutzfonds.
Dieser ist derzeit mit 3,5 Millionen Euro ausge-
stattet. Mit dem Geld unterstitzt das Erzbistum
Mafnahmen wie Sonnenkollektoren, Photovol-
taikanlagen, Stromspeicher, Gebdudedammung
sowie nachhaltige und umweltfreundliche
Heizungen in den Gemeinden.

Zusatzlich wird ein Umweltpreis ausgelobt,
welcher besonders erfolgreiche oder nachah-
menswerte Projekte wiirdigt und Engagement in
diesem Bereich fordert.

Fiihren Sie neben diesen konkreten MaRnahmen
auch Informationskampagnen durch, oder
unterstiitzen Sie Bildungsprojekte?

Ja, denn als Erzbistum Paderborn konnen wir
mehr bewirken, als ,nur” kologische MaR-
nahmen umzusetzen. Ein wichtiger Hebel sind
die Kirchengemeinden vor Ort. Es geht um die
Vernetzung und den Austausch, die Initiierung
und Begleitung von Projekten wie Best-Practice-
Modellen. Wir beraten und unterstitzen die
Gemeinden in allen Nachhaltigkeits-Handlungs-
feldern und sind die Vertretung nach innen und
aufen.

2034 2040 2045 2050

Langfristig werden wir uns auch noch starker in
den Bereichen Klimabildung und Sensibilisierung
rund um die Ressourcenschonung engagieren.
Eine wichtige Zielgruppe sind beispielsweise die
Schulerinnen und Schiler, denn im Unterricht
wird das christliche Welt- und Menschenbild mit
den daraus resultierenden Werten vermittelt.
Hier erreichen wir die nachste Generation und
kénnen sie anleiten, aktiv und eigenverantwort-
lich mitzugestalten und so zu einer umweltver-
traglichen Zukunft beizutragen.

Welche MaRRnahmen werden als Néchstes
angestoRBen?

Viele weitere MaBnahmen sind fest geplant oder
bereits angestofRen. Beispielsweise soll der Fuhr-
park nach und nach auf reine Elektromobilitat
umgestellt werden, jedoch missen hier geltende
Leasing-Vertrage respektiert werden.

Oder die Ausweitung des Klimaschutzfonds auf
weitere Bereiche, von denen die Empfangerin-
nen und Empfanger auch bei der Realisierung
kleinerer Projekte profitieren. Das kdnnen ganz
niederschwellige Angebote sein, aber auch auf-
wendige Vorhaben aus den Bereichen Mobilitat,
Klimabildung und Beschaffungen.

Mehr denn je gilt es, alle Beteiligten fur ein
gemeinsames Handeln fur die Schopfung zu
sensibilisieren und zu mobilisieren. Denn die
Zeit zum Handeln ist knapp, und die Kosten fur
ein ,Weiter so” liegen deutlich tber denen eines
zeitnahen Handelns.
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Ehrenamt schatzen
und fordern

Die soziale Seite der Nachhaltigkeit umfasst viele Aspekte: Chancengleichheit und Teilhabe,
Bildung und Ausbildung, Bekampfung der Armut und Wohlstand fiir alle. Dabei sollen alle
Menschen gleich behandelt werden, Alt und Jung, Frau und Mann, Gberall auf der Welt.
Nachhaltigkeit heift ja, etwas fur die nachfolgenden Generationen zu erhalten. Spatere
Generationen sollen dieselben Moglichkeiten haben wie die heutige. Fir junge Menschen
geht es um die Zukunft, in der sie spater einmal leben missen.

Jede und jeder kann einen Beitrag zu mehr sozialer Gerechtigkeit in der Welt leisten. Genau
an diesem Punkt setzt das Ehrenamt an, ein freiwilliges Engagement fur Einzelne, die
Gesellschaft oder eine Gemeinschaft, das den Zusammenhalt starkt. Die Griinde, warum
sich Menschen ehrenamtlich engagieren, sind ganz unterschiedlich. Die einen mochten der
Gesellschaft etwas zurlickgeben. Andere sind auf der Suche nach einer sinnvollen Aufgabe,
die sie erfillt. Wieder andere mochten ihre Kenntnisse erweitern oder Kontakte knuipfen.
Aber es gehort auch zum Wesen der Kirche als Gemeinschaft (communio), dass ihre Mit-
glieder sich als Ausdruck der praktizierten Nachstenliebe taglich flireinander und flr andere
einsetzen.

Trotz seiner Wurzeln im Christentum ist zu beobachten, dass das ehrenamtliche Engage-
ment im kirchlichen Kontext abnimmt. Viele Gemeindemitglieder sind heute beruflich so
gefordert, dass nicht mehr viel Zeit fuir das freiwillige Engagement bleibt. Kirchliches Leben
wird sich in Zukunft immer weniger mit Selbstverstandlichkeiten gestalten lassen.

Kaum jemand leistet heute mehr engagierte freiwillige Arbeit, ohne einen individuellen
Sinn darin zu erkennen. Von grofRer Bedeutung ist dabei die Art, wie Haupt- und Ehren-
amtliche zusammenarbeiten und ob Ehrenamtliche ihr Engagement selbst gestalten und
Verantwortung tbernehmen kénnen. Dazu gehort auch, dass sie selbst ihre Zeitressourcen
bestimmen und sich ihren individuellen Interessen entsprechend einsetzen konnen. Auch
die Corona-Krise hat ihre Spuren im ehrenamtlichen Engagement hinterlassen, die ver-
gangenen zweieinhalb Jahre sind ein enormer Einschnitt fur alle Freiwilligen und deren
Engagement.




70.000

MENSCHEN
GEBEN SICH JEDES
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Ehrenamt ist unersetzlich:

Im Erzbistum Paderborn engagieren sich rund
70.000 Menschen —in Initiativen und Projekten, in
Amtern und Gremien, in Kirche und Gesellschaft.
Tausend Dank dafiir!
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Ehrenamtliches Engagement
bendtigt Anerkennung

Um die ehrenamtliche Mitverantwortung in

der Kirche zu erforschen und perspektivisch

die Situation zu verbessern, experimentieren

in dem Modellprojekt ,Entwicklung der ehren-
amtlichen Mitverantwortung” verschiedene
Pastorale Raume und eine Pfarrei des Erzbistums
Paderborn. In der Evaluationsstudie werden vier
verschiedene ehrenamtliche organisatorische
Modelle (Gemeindeteams, Pfarrgemeinderat
ohne Hauptamtliche, Kirchengemeinderate und
Netzwerkkonferenz) analysiert und ausgewertet.
Die Erfahrungen werden in der Evaluationsstudie
ausgewertet, um kiinftig das kirchliche Ehrenamt
attraktiver zu gestalten und neue Beteiligungs-
wege zu identifizieren. Zahlreiche Ehrenamtliche
unterstltzen das Modellprojekt mit ihrer Erfah-
rung und ihrem Engagement. Wissenschaftlich
begleitet wird die Studie durch Professor

Dr. Oliver Reis vom Institut fiir Katholische
Theologie der Hochschule Paderborn.

Neben dieser konzeptionellen MaRnahme gibt es
auch finanzielle Hilfe. Vor dem Hintergrund der
Corona-Pandemie hat das Erzbistum den Fonds
,Ehrenamt fordern® aufgelegt, um gezielt die
Ehrenamtsarbeit von Kirchengemeinden, Einrich-
tungen und Verbanden zu unterstiitzen.

Dariiber hinaus bietet das Erzbistum Paderborn
kostenfreie Qualifizierungskurse an: Freiwilligen-
Koordination und -Management. Bisher haben
163 Teilnehmerinnen und Teilnehmer dieses
Fortbildungsangebot erfolgreich mit einem Zerti-
fikat abgeschlossen. Die hauptberuflichen und
ehrenamtlichen Freiwilligen-Koordinatorinnen
und -Koordinatoren sind eine wichtige Stutze
und Begleitung fur ehrenamtlich Engagierte im
Erzbistum.

Freude am Helfen:
vielfaltige Moglichkeiten

,Das Ehrenamt” als Ganzes ist in seiner Diversitat
sehr komplex und somit schwer greifbar. Exem-
plarisch stellen wir einige interessante Projekte
mit drei unterschiedlichen Ansatzen aus dem
Erzbistum Paderborn vor. Hier engagieren sich

in unterschiedlichsten Tatigkeiten rund 70.000
Menschen in 611 Pfarrgemeinden ehrenamtlich.
Und das auf so vielfaltige Art und Weise, wie die
Menschen selbst es sind.

So lassen sich drei Typen ehrenamtlichen
Engagements unterscheiden:

1. Strukturell eingebundenes Engagement in Ver-
banden oder Gemeindegruppen, in denen sich
die Beteiligten langerfristig engagieren. Dieser
Ansatz geht davon aus, dass Ehrenamtliche
umso zufriedener mit ihrem Engagement sind
und sich umso langer engagieren, je mehr der
Einsatz ihre zentralen Motive oder Bediirfnisse
erfullt. Es gibt verschiedene Motivationsfakto-
ren: die Chance, eigene humanitare, prosoziale
oder christliche Werte ausdrlicken zu kdnnen,
Wissen und Erfahrungen zu sammeln, die
eigenen Karriereoptionen zu verbessern, das
Selbstwertgefiihl zu steigern oder sich in einer
Gruppe eingebunden zu fiihlen.

2. Beim zweiten Typ ehrenamtlichen Enga-
gements geht es um konkrete und zeitlich
begrenzte Aktionen im Hinblick auf eine
bestimmte Zielgruppe wie das Zeltlager fur
Jugendliche oder den Weihnachtsmarkt im
Pflegeheim. Darlber hinaus gibt es —vielfach
auch mit Bezug zu nachhaltigen Themen —
strategische Projekte, die ein konkretes ein-
maliges Ziel verfolgen. Die Motivation und das
Engagement der Beteiligten sind bei derarti-
gen Projekten meistens sehr hoch. Ideen zur
Ausgestaltung kommen von allen Seiten, die
Begeisterung ,flr die gute Sache” ist deutlich
splrbar.



3. In die dritte Gruppe fallen spontane, selbst
organisierte Aktionen, ausgeldst durch
beispielsweise die Flichtlingskrise oder
die Flutkatastrophe. Haufig handelt es sich
um Krisensituationen, die ganz personliche
Schicksale zur Folge haben. Besonders junge
Leute nutzen ihre Freizeit und springen genau
dann spontan dort ein, wo gerade Hilfe notig
ist. Der Vorteil ist, dass die Einsatze zeitlich
flexibel und teilweise in Eigenregie geleistet
werden kénnen. Gemeinsam anpacken, um die
(erste) grolRe Not zu lindern, motiviert zahl-
reiche Helferinnen und Helfer.

Die verschiedenen Formen ehrenamtlichen
Engagements haben den groRen Vorteil, dass
sie vielfaltige individuell ,machbare” und an
den personlichen Moglichkeiten ausgerichtete
Tatigkeiten erlauben. Wer klare Strukturen,
Aufgabeneinteilung und auch langerfristige
Gemeinschaft in der ehrenamtlichen Tatigkeit

sucht, findet sie bei Verbanden und in den
Gruppen der Kirchengemeinden. Projektarbeit
spricht dafuir eher diejenigen an, die sich fur
bestimmte Themen interessieren und die sich
nicht langerfristig binden kdnnen oder wollen.
Spontane Aktionen entstehen oft aus dem Willen,
etwas Konkretes flr andere zu tun und nicht nur
beobachtend, vielleicht finanziell unterstitzend
am Rand zu stehen. Akute Notlagen sind haufig
ein Ausloser dafiir und oft Startpunkt fur langer-
fristige Engagements.

Die auf den folgenden Seiten vorgestellten
Projekte verdeutlichen aber auch, dass die ver-
schiedenen Gruppierungen flieBend ineinander
Ubergehen konnen. Allen gemein ist der leiden-
schaftliche Einsatz der Beteiligten flir mehr soziale
Gerechtigkeit und eine lebenswerte Zukunft auch
fir die nachsten Generationen. Daflir benétigt
das ehrenamtliche Engagement Wertschatzung,
Anerkennung und gute Rahmenbedingungen.
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WO.anderS.g]auben“ Gottesdienst im Freien an
” .. .. »Schlotmanns See“ bei Hovelhof.
Pastoralverbund Delbruick-Hovelhof

Ein auf Langfristigkeit ausgerichtetes Projekt ist die Initiative ,wo.anders.glauben”
flr auBergewohnliche Gottesdienste des Pastoralverbunds Delbriick-Hovelhof.
Hier liegt die Basis in den bestehenden gemeindlichen Strukturen vor Ort. Seit
2014 organisieren Haupt- und Ehrenamtliche Gottesdienste an besonderen Orten:
vom Campingplatz tber die Feuerwehr bis hin zur Reithalle. Lebensnahe Themen
werden aufgegriffen und durch musikalische und atmospharische Gestaltung
begleitet. Besonderen Anklang finden personliche Erfahrungsberichte, so wird im
Gottesdienst ein direkter Bezug zur Lebenswirklichkeit der Menschen hergestellt,
wodurch sich viele Teilnehmende — Gemeindemitglieder wie auch Personen ohne
feste Bindung zur Kirche —angesprochen fiihlen.

Aber auch hier dnderten sich die Voraussetzungen durch die Corona-Pandemie
schlagartig. Im Jahr 2020 wurde innerhalb von vier Tagen ein Weg gesucht und
gefunden, Ostern nicht ausfallen zu lassen, sondern ein Zeichen der Hoffnung zu
setzen und die Osterbotschaft zu den Menschen nach Hause zu bringen. Jede und
jeder hatte die Moglichkeit, fiir sich oder fiir eine andere Person ein selbst gestal-
tetes Osterlicht zu bestellen, welches mit einer personlichen Nachricht Gberbracht
wurde.

Die froh machende Botschaft auf eine neue Art wieder ins Spiel und damit als
eine Option in das Leben der Menschen zu bringen, ist das zentrale Anliegen der
Organisatorinnen und Organisatoren. Motivation geben dabei immer wieder das
Gemeinschaftserlebnis und der persdnliche Austausch. Auch in schwierigen Zeiten
kann man etwas bewirken, deshalb wollen die Engagierten ihre Kreativitat auch
weiterhin fir den Glauben und die Menschen einsetzen.
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NesT
Neustart im Team

Auch das Mentorinnen- und Mentorenteam von ,,UNser NesT“ um
Mechthild Terhorst und Volker Schreiber aus der Gemeinde St. Katharina
in Unna wollte und will helfen. Die 19 Haupt- und Ehrenamtlichen stellten
sich der Herausforderung, einer flinf- bis sechskdpfigen Fliichtlingsfami-
lie ein sicheres Heim in Unna zu bieten. Und das mit Unterstiitzung des
staatlich und zivilgesellschaftlich getragenen Pilotprojekts ,NesT — Neu-
start im Team®, das einen sicheren Weg fiir besonders schutzbediirftige

Fliichtlinge nach Deutschland eroffnet.

Zuerst hat das UNser-NesT-Team eine ausreichend grofe Immobilie gesucht
und glucklicherweise gefunden. Freiwillige haben die Wohnung vorbereitet
und die Ersteinrichtung mit den wesentlichen Mébeln und Einrichtungsge-
genstanden bereitgestellt. Eine sechskdpfige Familie mit Kindern zwischen
sechs und 16 Jahren, die in einem Lager in Kenia lebte, ist im Februar 2022
nach Deutschland gekommen. Auch nach der Einreise erfahrt die Familie

grofe Unterstitzung durch die Ehrenamtlichen. Das UNser-NesT-Team
freut sich lber die neuen Mitbirgerinnen und Mitbdirger.

Auftakt mit Warsteins Biirgermeister

Dr. Thomas Schéne und Theo Sprenger vor
dem Rathaus sowie Susanne Heppe von
der Eine-Welt-Gruppe und Pastor Markus
Gudermann vor der St.-Pankratius-Kirche.

Zum Dank hat das Mentorinnen- und
Mentorenteam dieses von der Mutter
aufwendig bestickte Tuch erhalten.

Die Belecker
Klima- und Gerechtigkeitsworkshops

Im Pastoralen Raum Warstein veranstaltete die Eine-Welt-Gruppe als Mit-
glied der Fairen Gemeinde Belecke gemeinsam mit dem Pfarrgemeinderat im
Juni 2021 einen Impulsgottesdienst zu dem Lehrschreiben ,Laudato si“. Uber
die Sorge flir das gemeinsame Haus" von Papst Franziskus. Im Anschluss ent-
stand die Idee, an den Themen der Enzyklika weiterzuarbeiten und konkrete
Vorschlage und MaRnahmen zu eruieren und zu formulieren.

Deshalb haben die Initiatorin Susanne Heppe und der Initiator Theo Sprenger
Interessierte zu einem ,Workshop fiir Klima und Gerechtigkeit” eingeladen,
der von der Eine-Welt-Gruppe organisiert und geleitet wurde.

Ab November 2021 trafen sich die Teilnehmenden regelmaRig, um Ideen zu
sammeln, zu entwickeln, um daraus neue Wege im Sinne der Enzyklika zu
gehen.

Das Ergebnis ist ein MaBnahmenkatalog zu den vier Themenbereichen:
Erndhrung, Konsum, Mobilitat und Wohnen. Die Vorschlage des Klimawork-
shops sind als Hilfen fiir diejenigen gedacht, die zwar etwas zum Klima- und
Naturschutz beitragen mochten, aber nicht recht wissen, wo sie anfan-

gen sollen. Jeder Tipp wird mit Schwerpunkt, Zielgruppe, Effektivitat nach
Schulnoten und einer kurzen Beschreibung vorgestellt. Die Motivation der
Beteiligten ist zumeist sehr hoch. Ideen zur Ausgestaltung kommen von allen
Seiten, die Begeisterung ,flr die gute Sache” ist deutlich spiirbar. Auch das
Engagement der Beteiligten dafiir, einen Teil der notwendigen Tatigkeiten zu
Ubernehmen, ist grof3.
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Zukunft verlasslich
gestalten

Das Erzbistum Paderborn hat das Berichtsjahr 2021 mit einem Jahreslberschuss in Hohe
von 24,3 Mio. Euro deutlich besser abgeschlossen als erwartet. Dazu haben im Wesent-
lichen die Kirchensteuerertrage beigetragen, die entgegen der Planung des Erzbistums
erstmals seit zwei Jahren wieder einen Zuwachs verzeichneten. Grund dafiir waren die
bessere konjunkturelle Entwicklung als prognostiziert sowie die stabile Beschaftigungslage
in Deutschland. Sie fuhrten dazu, dass die Kirchensteuereinnahmen des Erzbistums um
25,6 Mio. Euro auf 431,4 Mio. Euro stiegen.

So lagen die Gesamtertrage des Erzbistums bei insgesamt 562,8 Mio. Euro und damit

0,9 Prozent tber dem Vorjahr. Die hoheren Kirchensteuereinnahmen wurden teilweise kom-
pensiert durch ricklaufige Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen, niedrigere sonstige
Ertrage und ein gegentiber dem Vorjahr geringeres Finanzergebnis.

Gleichzeitig verzeichneten die Aufwendungen, insbesondere aufgrund hoherer Personalauf-
wendungen, im Berichtsjahr einen Zuwachs um 3,6 Prozent auf 538,5 Mio. Euro. Dadurch
ergibt sich gegenliber dem Vorjahr ein Riickgang des Jahrestiberschusses um 35,7 Prozent
bzw. 13,5 Mio. Euro.

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Erzbistums Paderborn stellt sich 2021 ins-
gesamt weiterhin stabil und solide dar. Das Gesamtvermégen nahm zum 31.12.2021 um
92,3 Mio. Euro und damit um rund 2 Prozent zu. Dies ist Uberwiegend auf den Anstieg
der Finanz- und Sachanlagen bei einer gleichzeitigen Reduzierung des Umlaufvermogens
zuriickzufiihren. Auf der Passivseite der Bilanz erh6hten sich insbesondere die Pensions-
rucklagen und -riickstellungen.

Das Erzbistum Paderborn hat auch 2021 im Rahmen seiner Aufgabenerfillung zahlreiche
Bereiche, Aktivitaten und vielfaltige Projekte aktiv gefordert und unterstitzt. Die solide
Finanz- und Ertragslage ist daflir eine wichtige und wesentliche Grundlage. Aufgrund meh-
rerer Effekte ist jedoch in Zukunft mit einer ricklaufigen Ertragsentwicklung zu rechnen.
Hierzu gehdren neben der riickldufigen Entwicklung der Mitgliederzahl die Unsicherheiten
durch die anhaltende Corona-Pandemie sowie der Krieg in der Ukraine. Gleichzeitig konnen
steigende Personalaufwendungen sowie die aus der derzeitigen Inflation resultierenden
Kostensteigerungen zu einem Riickgang des Ergebnisses beitragen. Um eine nachhaltige
Aufgabenerfillung zu gewahrleisten, muss das Erzbistum Paderborn daher verantwor-
tungsvoll und vorausschauend wirtschaften und planen.



Miteinander und fiireinander:

Glaube, Liebe & Hoffnung sind in den lber 600 Initiativen,
Einrichtungen und Gemeinden im Erzbistum Paderborn erlebbar.
Sie sind flr dich da in guten wie in schlechten Zeiten.
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Grundlagen, Entwicklung der Ertrags- und Vermogenslage

Das Erzbistum Paderborn umfasst ein Gebiet von
rund 15.000 Quadratkilometern in Nordrhein-
Westfalen sowie in Hessen und Niedersachsen.
Von den rund 4,8 Millionen Einwohnerinnen

und Einwohnern sind mehr als 1,4 Millionen
Menschen katholisch. Sie leben in 611 Pfarr-
gemeinden, die sich in 107 Seelsorgeeinheiten
gliedern. Damit ist das Erzbistum Paderborn nach
Mitgliedern die sechstgrofte deutsche Diozese.
Die Kirche im Erzbistum engagiert sich seel-
sorgerisch und sozial in vielen gesellschaftlichen
Bereichen. Diese reichen von der Kranken-
hausseelsorge tber die Notfall- und Gefang-
nisseelsorge, den Betrieb von Schulen und
Weiterbildungseinrichtungen, die Caritas sowie
Kunst und Kultur bis hin zu mehr als 100 Nieder-
lassungen von Orden und Instituten des geweih-
ten Lebens. Hinzu kommt das wirtschaftliche und
personelle Engagement fur die Weltkirche, das im
Erzbistum Tradition hat.

Entwicklung der 2021 2020
Mitgliederzahl 2021

Kirchenmitglieder zum 1. Januar 1.439.563 1.466.370
Taufen 8.312 6.554
Sterbefalle —16.256 —15.892
Austritte —16.310 —10.104
Sonstige Veranderungen® —8.437 —7.365
KIRCHENMITGLIEDER

ZUM 31. DEZEMBER 1.406.872 1.439.563

* Eintritte, Wiederaufnahmen, Zuziige bzw. Abwanderung
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2021 ist die Zahl der Katholikinnen und
Katholiken im Erzbistum erneut gesunken.
Ursache daflr sind demografische Effekte und
wieder gestiegene Austrittszahlen. Obwohl
deutlich mehr Taufen verzeichnet wurden als
im Vorjahr, lag ihre Zahl dennoch deutlich unter
der der Sterbefalle. Gleichzeitig nahmen die

Kirchenaustritte gegentiber dem Jahr 2020 signi-
fikant um 61,4 Prozent von 10.104 auf 16.310 zu.
Unter Berticksichtigung von Wanderungseffekten
verringerte sich die Zahl der Katholikinnen und
Katholiken im Erzbistum gegentber dem Vorjahr
insgesamt um rund 2,3 Prozent. Dies entspricht
mit Abstand, sowohl absolut als auch relativ, dem
groften Ruckgang der letzten 20 Jahre.

Das Erzbistum Paderborn nimmt die BedUrfnisse
der Menschen wahr und setzt seine Ressourcen
dort ein, wo sie bendétigt werden. Das 2014 von
Erzbischof Hans-Josef Becker in Kraft gesetzte
Zukunftsbild flr das Erzbistum Paderborn hat
den Orientierungsrahmen fiir die kiinftige
Entwicklung und die Umsetzung einer Vielzahl
von Malinahmen gesetzt. Im 2021 vorgestellten
Zielbild 2030+ finden diese eine Konkretisierung.
In den Pastoralen Raumen, die sich zu Sozial- und
Erfahrungsraumen entwickeln, wird kirchliches
Leben gemeinsam gestaltet. Die pastoralen
Prioritaten sind wesentliche Maf3gabe fur die
Finanzplanung des Erzbistums.

Positive Ertragslage und hohere
Aufwendungen

Mit einem Anteil von 76,7 Prozent der gesamten
Ertrage ist die Kirchensteuer die wichtigste
Ertragsquelle des Erzbistums. Die Kirchensteuer-
ertrage stiegen im Jahr 2021 signifikant um

6,3 Prozent auf 431,4 Mio. Euro und haben sich
damit nach dem Einbruch im Vorjahr wieder auf
das Niveau des Jahres 2019 erholt. Grund dafur
waren die konjunkturelle Entwicklung und stabile
Beschaftigungslage der deutschen Wirtschaft,
die zu einem héheren Aufkommen aller drei
Kirchensteuerarten, der Kircheneinkommen- und
-lohnsteuer sowie der Kirchensteuer auf Kapital-
ertrage, fuhrte. So lagen die erzielten Kirchen-
steuerertrage insgesamt um rund 51,7 Mio. Euro
und damit um 13,6 Prozent liber dem prognosti-
zierten Wert der von Unsicherheiten der Corona-
Pandemie gepragten Haushaltsplanung.



Dabei verzeichneten die Ertrage aus der Kirchen-
einkommensteuer gegentiber dem Vorjahr einen
deutlichen Zuwachs in Hohe von 18,2 Mio. Euro,
die Ertrage aus der Kirchenlohnsteuer stiegen
um 3,7 Mio. Euro. Gleichzeitig lagen die Ertrage
aus dem Kirchensteuerclearing mit einer leichten
Zunahme um 0,9 Mio. Euro auf Vorjahresniveau.
Die Kirchensteuerertrage aus der Abgeltungs-
steuer entwickelten sich gegentliber 2020 um
3,2 Mio. Euro positiver und verzeichneten damit
eine Steigerung von 28,7 Prozent.

Alle weiteren Ertragspositionen des Erzbistums
verzeichneten im Berichtsjahr einen Riickgang.
Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen
haben sich 2021 im Vergleich zum Vorjahrim
Wesentlichen aufgrund von Schulabrechnungen
und damit verbundenen Rickerstattungen
erhaltener Zuweisungen an das Land um rund
3,6 Prozent auf 62 Mio. Euro reduziert. Sie sind
unverandert die zweitgrofSte Ertragsposition des
Erzbistums und beinhalten im Wesentlichen
Zuschusse flr Personal- und Sachkosten der
Schulen und Weiterbildungseinrichtungen, die
vom Erzbistum betrieben werden.

Die sonstigen Umsatzerlose gingen um 2,5 Pro-
zent auf 12,9 Mio. Euro zurlick, im Wesentlichen
aufgrund geringerer Personalkostenerstattungen
flr Angestellte.

Gleichzeitig verzeichneten die sonstigen Ertrage
einen Rickgang um rund 8,7 Mio. Euro auf

34,1 Mio. Euro. Dazu fuhrten im Wesentlichen im
Vergleich zum Vorjahr um 5,1 Mio. Euro geringere
Auflésungen von Pensions- und Beihilferlick-
stellungen, um rund 2,5 Mio. Euro geringere
periodenfremde Ertrage sowie um 1,3 Mio. Euro
verringerte Kursgewinne aus Wertpapieren.
Daruber hinaus wurden niedrigere Ruickflusse
aus Zusagen an andere Rechtstrager in Hohe von
rund 1,4 Mio. Euro verbucht, wohingegen die Auf-
I6sung der Clearingriickstellung im Vergleich zum
Vorjahr um rund 1,8 Mio. Euro angestiegen ist.

Die Ertrage des Erzbistums aus Kirchensteuer-
einnahmen, Zuweisungen und Zuschussen,
sonstigen Umsatzerlosen und sonstigen
Ertrdgen nahmen 2021 insgesamt um rund

14,2 Mio. Euro und damit um 2,7 Prozent auf
rund 540,6 Mio. Euro zu. Gleichzeitig stiegen
jedoch auch die Aufwendungen des Erzbistums
aus Zuwendungen und Zuschlssen, Personalauf-
wand, Abschreibungen auf immaterielle Vermo-

gensgegenstande sowie sonstige Aufwendungen.

Sie verzeichneten einen Zuwachs von insgesamt
3,9 Prozent auf rund 525,3 Mio. Euro.

Zur Zunahme des Aufwandsniveaus hat maRgeb-
lich der hohere Personalaufwand beigetragen.
Auf ihn entfallt mit 42,9 Prozent der grofite
Anteil der Aufwendungen, die aus der Erfullung
pastoraler Aufgaben resultieren. Dazu gehoren
Personalkosten fir die pastoralen Dienste, Lehr-
krafte und das weitere Personal, die gegentiber
dem Vorjahr um insgesamt 4,7 Prozent auf rund
225,4 Mio. Euro stiegen. Dies resultiert insbeson-
dere aus hoheren Aufwendungen fur Altersver-
sorgung und Unterstltzung, die im Berichtsjahr
11,2 Prozent Uber dem Vorjahreswert lagen, vor
allem aufgrund der um 9,7 Mio. Euro héheren
Zufiihrungen zu Pensions- und Beihilferlick-
stellungen. Lohne und Gehalter verzeichneten
gleichzeitig einen Anstieg von 0,5 Prozent.

Die zweitgroRte Aufwandsposition des Erz-
bistums im Berichtsjahr sind Zuweisungen und
Zuschisse an Kirchengemeinden, Verbande und
andere kirchliche Einrichtungen. Sie stiegen
gegeniber dem Vorjahr um 4,1 Prozent auf
220,4 Mio. Euro und reprasentierten damit

42 Prozent der Aufwendungen. Wahrend der
Zuschussbedarf bei den Kindertagesstatten und
Alteneinrichtungen sank, stiegen die Zuschusse
flir Gemeindeverbande und Kirchengemeinden.
Insgesamt werden damit 51,1 Prozent der Ertrage
aus Kirchensteuern direkt in Form von Zuwei-
sungen und ZuschUlssen seitens des Erzbistums
Paderborn an Kirchengemeinden und Gemein-
deverbande sowie kirchliche Organisationen
weitergegeben.
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Die sonstigen Aufwendungen lagen 2021 mit
63,8 Mio. Euro um 0,5 Prozent unter dem Vor-
jahresniveau. Sie enthalten unter anderem die
Hebegeblihren der Finanzamter fiir den Einzug
der Kirchensteuer und die Aufwendungen fir die
Gebaudeinstandhaltung.

Das Finanzergebnis ging im Berichtsjahr deutlich
zuriick. Hier verringerten sich die Ertrage aus
Wertpapieren und Ausleihungen des Finanz-
anlagevermogens insbesondere aufgrund des
Niedrigzinsumfelds um 8,9 Mio. Euro. Nach
Berlcksichtigung der Aufwendungen fur die Auf-
zinsung der Pensions- und Beihilferlickstellungen
in Hohe von 12,9 Mio. Euro verblieb ein gegen-
Uber dem Vorjahr um 45,9 Prozent niedrigeres
Finanzergebnis in Hohe von rund 9,2 Mio. Euro.

Auflosung der Corona-Riuicklage

Der Jahrestberschuss des Erzbistums Pader-
born lag 2021 vor Dotierung der Rucklagen bei
24,3 Mio. Euro und damit 35,7 Prozent unter dem
Vorjahresergebnis.

Der Riickgang um 13,5 Mio. Euro ergibt sich bei
einem insgesamt leicht gestiegenen Ertrags-
niveau (+ 0,9 Prozent) aus gleichzeitig starker
gestiegenen Aufwendungen (+3,6 Prozent).
Grund fur diese Entwicklung sind insbesondere
die um 10 Mio. Euro (+4,7 Prozent) gestiegenen
Personalaufwendungen, die mit 9,7 Mio. Euro auf
hohere Zuflihrungen zu den Pensions- und Bei-
hilfertickstellungen entfallen. Hinzu kommen der
Rlckgang der sonstigen Ertrage um 8,7 Mio. Euro
(20,4 Prozent) sowie um 2,3 Mio. Euro geringere
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen.
Gleichzeitig trugen um 1,5 Mio. Euro hohere
Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande sowie das gegentliber dem Vorjahr
um 45,9 Prozent auf rund 9,2 Mio. Euro gesun-
kene Finanzergebnis zum Ruckgang des Jahres-
Uberschusses bei. Positiv ausgewirkt hat sich
hingegen der Anstieg der Kirchensteuerertrage
um 25,6 Mio. Euro (+6,3 Prozent).

Das Erzbistum Paderborn hat 2019 aus dem
Bilanzgewinn 80 Mio. Euro in die Ausgleichs-
rucklage eingestellt, um die infolge der COVID-
19-Pandemie erwarteten Defizite der Jahre 2020
und 2021 abzusichern und auszugleichen. Im
Rahmen der Ergebnisverwendung wurden daraus
die verbleibenden 58,8 Mio. Euro enthommen.
Gleichzeitig erfolgte eine Zuflhrung in Hohe von
rund 8,5 Mio. Euro zu den Bau- und Sonderrick-
lagen, die sich aufgrund einer Entnahme Uber
8,1 Mio. Euro per saldo auf 0,3 Mio. Euro ver-
ringerte. Die Pensionsriicklagen wurden um rund
49,4 Mio. Euro aufgestockt.

Insgesamt ergibt sich damit ein positives Bilanz-
ergebnis von rund 32,5 Mio. Euro.

Stabile Basis fiir steigende
Verpflichtungen

Die Bilanzsumme des Erzbistums stieg zum
Bilanzstichtag um 92,3 Mio. Euro bzw. 2 Prozent
aufrund 4,8 Mrd. Euro. Dies ist uberwiegend

auf den Anstieg der Finanzanlagen tber

92,8 Mio. Euro sowie der Sachanlagen um

6,4 Mio. Euro zurtickzuflihren. Gleichzeitig hat
sich das Umlaufvermogen um rund 6 Mio. Euro
reduziert. Auf der Passivseite entspricht das im
Wesentlichen dem Anstieg der Pensionsriickstel-
lungen und -rlcklagen.

Die Finanzanlagen dominieren auf der Aktivseite
der Bilanz mit 4,3 Mrd. Euro. Sie reprasentieren
91,1 Prozent des Gesamtvermdogens des Erz-
bistums Paderborn. Ihr Anstieg um 2,2 Prozent
im Berichtsjahr geht zum einen auf den Anstieg
der Wertpapiere des Anlagevermogens in Hohe
von rund 261 Mio. Euro zurtick, mit denen die
langfristigen Verpflichtungen gedeckt werden.
Insbesondere fiir die Altersversorgung der
Mitarbeitenden mussen ausreichende Mittel
zurlckgelegt werden. Gleichzeitig nahmen die
sonstigen Ausleihungen (Termin- und Festgelder
mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr) um

59,3 Prozent auf 115,6 Mio. Euro ab.



Die Zunahme der Sachanlagen um 2 Prozent
gegenlber dem Vorjahr ergibt sich vor allem

aus einem Anstieg der Position ,Grundstticke
und Bauten“ in Hohe von rund 8,8 Mio. Euro.
Wesentlicher Grund dafir sind Aktivierungen von
BaumaRnahmen, unter anderem fiir das ehema-
lige Franziskanerkloster in Werl, das ehemalige
Klarissenkloster Paderborn sowie den Neubau
des IT-Gebaudes in Paderborn. Des Weiteren
wurden im Berichtsjahr Luftreinigungsgerate fir
die Schulen gekauft.

Das Umlaufvermogen belief sich zum 31. Dezem-
ber 2021 auf rund 78,2 Mio. Euro (Vorjahr:

84,2 Mio. Euro) und deckt vor allem den Liquidi-
tatsbedarf fir die laufenden Ausgaben. Der
Ruckgang geht insbesondere auf eine Abnahme
der sonstigen Vermogensgegenstande um

8 Mio. Euro im Berichtsjahr zurlick. Grund dafur
sind geringere Stuckzinsabgrenzungen aufgrund
des reduzierten Direktbestandes an festverzinsli-
chen Wertpapieren. Gleichzeitig haben sich auch
die Forderungen an das Land Nordrhein-West-
falen um rund 2,9 Mio. Euro reduziert infolge der
Uberprifung der Jahresrechnungen der Schulen
bis 2018. Gegenlaufig wirkten sich die Zunahme
der Forderungen gegenuber nahestehenden
Korperschaften mit rund 1,2 Mio. Euro sowie ein
Anstieg der Forderungen aus Kirchensteuern mit
rund 0,9 Mio. Euro aus.

Das Eigenkapital stieg um 0,6 Prozent auf rund
3,9 Mrd. Euro. Mit einer Eigenkapitalquote von
rund 81,1 Prozent (Vorjahr: 82,2 Prozent) ist das
Erzbistum weiterhin stabil aufgestellt und kann
unabhdngig agieren. Vom Eigenkapital entfallen
dabei unverandert rund 781 Mio. Euro auf das
Bistumskapital. Dieses Eigenkapital im engeren
Sinne dient insbesondere zur Sicherstellung
der Aufgabenerfullung des Erzbistums und als
Reserve fur langfristige Verpflichtungen und
Risiken.

Der weitaus grofte Teil des Eigenkapitals entfallt
auf zweckgebundene Riicklagen. Rund 1,4 Mrd.
Euro sichern die Erhaltung der Gebaude aller
Einrichtungen im Erzbistum und die Finanzierung
umfangreicher Projekte.

Die Pensionsriicklagen dienen der Sicherstellung
der Altersversorgungsverpflichtungen des Erz-
bistums. Sie lagen im Zuge einer Zuflihrung von
rund 49,4 Mio. Euro bei rund 866 Millionen Euro.
Die Erhohung der Rucklagen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen ist im Wesentlichen auf
den Bereich der geistlichen Versorgungsberech-
tigten sowie einen gesunkenen Kalkulationszins-
satz zuriickzufihren.

Die Ausgleichsrticklage dient zur Absicherung
gegen langfristige Ergebnisschwankungen,
insbesondere mit Blick auf weiter rlicklaufige
Kirchensteuerertrage. Im Berichtsjahr wurde

die noch bestehende Corona-Riicklage von

58,8 Mio. Euro aufgeldst. Durch diese Entnahme
aus der Ausgleichsriicklage hat das Erzbistum im
Berichtsjahr 2020 ein positives Bilanzergebnis
von rund 32,5 Mio. Euro erzielt.

Vorausschauende Planung sichert die
zukinftige Entwicklung

Kirche ist kein Wirtschaftsunternehmen. AuBer
geringfligigen Teilnahmebeitragen flr Ver-
anstaltungen erzielt das Erzbistum Paderborn
keine direkten Ertrage. Deshalb ist die hohe
Eigenkapitaldeckung wichtig. Es ist ein Ziel

der Finanzpolitik des Erzbistums, auf Bank-
verbindlichkeiten weitestgehend zu verzichten,
um Finanzierungkosten zu vermeiden und die
Kirchensteuereinnahmen unmittelbar der kirch-
lichen Arbeit zukommen zu lassen.

Zur Deckung seiner Verpflichtungen, insbeson-
dere in der Altersversorgung, hat das Erzbistum
in der bilanzrechtlich zuldssigen Hohe Ruick-
stellungen gebildet. 2021 stiegen die Pensions-
rickstellungen um 7,4 Prozent auf insgesamt
521,2 Mio. Euro. Hinzu kommen unter den
sonstigen Riickstellungen verbuchte Beihilferlck-
stellungen in Hohe von 154,9 Mio. Euro. Durch
die Pensionsrtickstellungen und -riicklagen sind
die Vorsorgeverpflichtungen des Erzbistums aus
heutiger Sicht gesichert.
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Das Eigenkapital sichert die finanzielle Unabhan-
gigkeit des Erzbistums und die Handlungsfahig-
keit der Kirche. Die entsprechenden Riicklagen
ermoglichen Verlasslichkeit und Kontinuitat im
kirchlichen Handeln. So wird unter anderem

flr grollere SanierungsmalBnahmen in den
Kirchengemeinden im Rahmen der Baurtck-
lagen langfristig Vorsorge getroffen. AuBerdem
konnen mithilfe dieser Riicklagen bei Bedarf
unter anderem Projekte sozialer Einrichtungen
fallweise unterstitzt werden. Zwar missen auch
diese Einrichtungen grundsatzlich wirtschaftlich

tragfahig sein, um dauerhaft existieren zu
koénnen. Gleichwohl steht das Erzbistum fur eine
langfristig orientierte, seelsorgerisch und sozial
ausgerichtete Grundhaltung.

Das Erzbistum Paderborn verfiigt Uiber eine
solide und stabile finanzielle Basis. Sie erlaubt
es, Anpassungen aktiv anzugehen, die aufgrund
veranderter Bedurfnisse der Menschen, einer
geringeren Ertragsdynamik und steigender
Kosten notwendig werden.

Gleichstellung und Entgeltgleichheit

Mit dem Inkrafttreten des Entgelttransparenz-
gesetzes (EntGTranspG) hat das Erzbistum analog
zur Anwendung der Regeln des Handelsgesetzbu-
ches auch eine freiwillige Berichterstattung zur
Gleichstellung der beschaftigten Mitarbeitenden
im Erzbistum aufgenommen.

Die Zahl der Beschaftigten ber(icksichtigt 522
Priester und sechs Standige Diakone. Kirchen-
rechtlich kdnnen diese Amter nur Méanner
ausuben. Der Anteil der Frauen als Beschaftigte
des Erzbistums Paderborn ist in den vergangenen
Jahren jeweils leicht gestiegen. Die Leitung der
Erzdidzese hat dennoch eine Unterreprasentanz
von Frauen in Flihrungspositionen wahrgenom-
men. Um dies zu andern, wurden verschiedene
MaBnahmen ergriffen, unter anderem ein Mento-
ring-Programm und die konsequente Forderung

der Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Letzteres
wird zunehmend auch von mannlichen Mit-
arbeitenden genutzt. Die Mallnahmen zeigen
Wirkung: Der Anteil von Frauen in Bereichs- und
Abteilungsleitungspositionen konnte von

15,4 Prozent im Jahr 2019 auf 25,53 Prozent im
Jahr 2021 erhoht werden. Die grundsatzliche
Entgeltgleichheit ist durch die an den Tarifver-
tragen des offentlichen Dienstes angelehnte
Verglitungsordnung und die Einbindung der
Mitarbeitendenvertretung sichergestellt.

Im Erzbistum gibt es zwei mit externen Personen
besetzte Aufsichtsgremien. Der Frauenanteil im
Kirchensteuerrat betragt 16 Prozent. Der neu
gegrliindete Diozesanverwaltungsrat ist nahezu
paritatisch besetzt.

Beschaftigte 2021 Vollzeit Teilzeit Gesamt

Anzahl % Anzahl % Anzahl %
Frauen 678 43,21% 891 56,79 % 1.569 55,88 %
Manner 1.030 83,20% 208 16,80 % 1.238 44,09 %
Divers 0 0,00% 1  100,00% 1 0,04 %

60,83 %

Gesamt 39,17 % 100,00 %
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Grundlagen des Jahresabschlusses

Das Erzbistum Paderborn ist eine Korperschaft
des offentlichen Rechts. Mit dem Finanzbericht
2014 hatte das Erzbistum das Rechnungswesen
von einer kameralistischen auf die kaufmanni-
sche (doppische) Buchfiihrung umgestellt. Mit
dem Finanzbericht 2021 legt das Erzbistum nun
zum achten Mal einen Jahresabschluss nach
handelsrechtlichen Vorschriften vor.

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1.Januar bis zum 31. Dezember 2021 wurde
freiwillig nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften des Dritten Buches des Handelsge-
setzbuches (HGB) fiir grolRe Kapitalgesellschaften
einschlieBlich der Grundsatze ordnungsgemaler
Buchflhrung aufgestellt. Die Gliederung der
Bilanz folgt der in § 266 HGB fir groRe Kapital-
gesellschaften vorgesehenen Form. Fur die
Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird das Gesamt-
kostenverfahren gewahlt.

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind
zu Anschaffungskosten erfasst und werden linear
nach ihrer voraussichtlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben. Sachanlagen werden mit den
Anschaffungskosten nach den handelsrecht-
lich zuldssigen Ansatzen bewertet. Sie werden
unter Berlcksichtigung betriebsgewohnlicher
Nutzungsdauern grundsatzlich planmalig linear
abgeschrieben. Die Nutzungsdauer orientiert
sich an den veroffentlichten AfA-Tabellen der
Finanzverwaltung. Sofern aufgrund voraussicht-
lich dauernder Wertminderungen notwendig,
werden auBerplanmaRige Abschreibungen
vorgenommen. Geringwertige Wirtschaftsglter
im Wert von bis zu 800 Euro werden im Jahr der
Anschaffung oder Herstellung aktiviert und in
voller Hohe abgeschrieben. Der Anlagenabgang
wird im Jahr des Zugangs ausgewiesen. Kunst-
gegenstande und Kulturgiiter wurden mit ihren
Anschaffungskosten angesetzt und unterliegen
keiner Abnutzung.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten
beziehungsweise im Fall einer voraussichtlich

dauernden Wertminderung mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Vorrate werden

zu Anschaffungskosten bzw. mit den niedrigeren
Wiederbeschaffungs- oder Marktpreisen unter
Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
werden zum Nennwert bilanziert. Erkennbare
Risiken werden bei Bedarf durch Einzelwertberich-
tigung berucksichtigt. Guthaben bei Kreditinstitu-
ten werden zum Nominalwert ausgewiesen.

Das Erzbistum Paderborn verwaltet Vermogen von
Stiftungen und Nachlassen, die fur festgelegte
Zwecke gestiftet oder gespendet wurden, sowie
von mehreren Sonderkollekten im Wert von
insgesamt rund 20 Mio. Euro. Hierfuir wurde der
Sonderposten aus zweckgebundenem Vermogen
gebildet.

Ruckstellungen fur Pensionen und Beihilfean-
spruche der Kleriker und Kirchenbeamtinnen und
-beamten wurden gemaf § 253 Abs. 1 und 2 HGB
mit dem Teilwert unter Annahme eines Zinssatzes
flir Pensionen von 1,87 Prozent (Vorjahr: 2,3 Pro-
zent) und fir Beihilfen von 1,35 Prozent (Vorjahr:
1,6 Prozent) bewertet. Rechnungsgrundlagen sind
die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck,
wobei fUr Priester, Kirchenbeamtinnnen und
-beamte und Lehrkrafte Anpassungen vorgenom-
men wurden. Sie berticksichtigen unter anderem,
dass Priester bis zum 70. Lebensjahr arbeiten. Die
Dynamik von Gehaltssteigerungen ist mit 2,0 Pro-
zent bertcksichtigt.

Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des
Erflllungsbetrags angesetzt, der nach verniinf-
tiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Bei ihrer Bemessung sind alle erkennbaren
Risiken angemessen und ausreichend bertick-
sichtigt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschafts-
jahre abgezinst. Verbindlichkeiten sind mit dem
Erflllungsbetrag passiviert.
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Chancen- und Risikobericht

Die Kirchensteuer ist die wichtigste Einnahme-
quelle des Erzbistums Paderborn und daher fiir
die Risikobewertung eine maligebliche GrofRe.
Die Entwicklung dieser Ertrage ist nicht sicher zu
prognostizieren, da sie maRgeblich von demo-
grafischen, wirtschaftlichen, gesellschaftlichen
und politischen Einflussfaktoren abhangt. Daraus
ergeben sich fur das Erzbistum erhebliche Risiken.
Denn ein Einbruch der Kirchensteuerertrage lasst
sich nicht kurzfristig durch Strukturanpassungen
ausgleichen, da der liberwiegende Teil der Aufwen-
dungen des Erzbistums, wie zum Beispiel Perso-
nalaufwendungen, vertraglich festgelegt ist. Ein
massives Absinken der Kirchensteuer wiirde das
Erzbistum vor grol3e Herausforderungen stellen.

Die Zahl der Katholikinnen und Katholiken im
Erzbistum sinkt Jahr flr Jahr. 2021 ging die Zahl
der katholischen Menschen um rund 2,3 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Sowohl absolut
als auch relativ ist dies der hochste Wert in den
letzten 25 Jahren. Auch im laufenden Jahr 2022
ist von einem ahnlichen Riickgang der katholisch
Glaubigen wie im Vorjahr auszugehen. In den
vergangenen zehn Jahren sank die Zahl der
katholischen Menschen um 12,54 Prozent, und bei
gleichzeitiger Betrachtung der Veranderungszahlen
wird deutlich, dass die Mitgliederzahl seit 2018
starker zurlickgeht als in den Jahren davor. Gesell-
schaftliche Veranderungen, aber vor allem auch
innerkirchliche Problemfelder wie die Aufarbeitung
der Missbrauchsfalle, die Bewegung ,Maria 2.0“
sowie angekiindigte Strukturreformen verstarken
das Risiko, dass sich katholisch Glaubige von der
Kirche abwenden. Ein erhebliches Risiko besteht
auch in der Tatsache, dass mit Verkiindigung und
Liturgie zwei der kirchlichen Grundvollzlige an
gesellschaftlicher Akzeptanz verlieren, was sich

in geringeren Kirchenbesuchszahlen und Taufen
ausdrickt.

Die derzeitige Inflation und die damit verbundenen
Preissteigerungen sind ebenfalls eine Heraus-
forderung fur das Erzbistum. Aktuell ist noch nicht
absehbar, ob sich die Preissteigerungen im Rahmen

des inflationaren Umfelds verfestigen oder ob es
sich um eine temporare Entwicklung handelt. Das
Erzbistum sieht die Verfestigung der Inflation als
ein wahrscheinliches Szenario, in dem die Preis-
steigerungsraten in den nachsten Jahren deutlich
Uber dem von der EZB (Europaische Zentralbank)
akzeptierten Satz von zwei Prozent liegen. Dadurch
ergibt sich ein erhohtes Risiko von Preissteige-
rungen flr nahezu alle Bereiche. Davon betroffen
sein werden unter anderem Personalkosten, Bau-,
Energie- und Betriebskosten sowie mittelbar auch
die Zuwendungen an Dritte. Es ist davon auszuge-
hen, dass die Kirchensteuerertrage, auch wenn sie
eventuell leicht ansteigen, die Kostensteigerungen
nicht ausgleichen. Hinzu kommen die noch nicht
ausgestandenen Auswirkungen der Corona-Pande-
mie. Insbesondere vor dem Hintergrund moglicher
neuer Virusvarianten sind die sich gegebenenfalls
ergebenden Einschrankungen fir das Erzbistum
derzeit nicht absehbar.

Darlber sieht das Erzbistum eine hohe Wahr-
scheinlichkeit, dass Staatsleistungen an die Kirchen
vom Staat abgelost werden. Hierbei handelt

es sich um historisch begriindete staatliche
Zuwendungen, die als Ausgleich fur kirchliche
Vermogenseinbuflen im Kontext staatlicher
SakularisationsmaRnahmen erbracht werden.

Im Erzbistum Paderborn betrifft dies die Staats-
dotationen, den Pfarrbesoldungszuschuss und die
Katasterzuschisse an die Kirchengemeinden.

Die Finanzanlagen des Erzbistums Paderborn sind
in den jeweiligen Anlageklassen unterschiedlichen
Risiken wie unter anderem Wahrungsrisiken,
Kursrisiken, Zinsanderungsrisiken, Bonitatsrisiken,
Inflationsrisiken, Immobilienrisiken, Konzentra-
tionsrisiken, Liquiditatsrisiken sowie ethischen
Risiken ausgesetzt. lhnen wird durch eine breite
Streuung und laufende Uberwachung der Anlagen
begegnet, aulBerdem berlcksichtigt das Erzbistum
in der Kapitalanlagepolitik auch Nachhaltigkeits-
aspekte und steuert die ethischen Risiken durch
Nachhaltigkeitsrichtlinien.



Das momentane Niedrigzinsumfeld fihrt dazu,
dass die Ertrage aus Rentenanlagen weiter
abschmelzen. Gleichzeitig entsteht bei Zins-
erhéhungen am Kapitalmarkt das Risiko von
Kursverlusten und einer Reduzierung der stillen
Reserven. Im Rentendirektbestand fiihrt die
Neuanlage von Tilgungen oder sonstigen Ertragen
im aktuellen Niedrigzinsumfeld dazu, dass die
Ertrage aus dieser Anlageklasse zurtlickgehen. Sollte
sich die Verschuldung der Staaten ausweiten oder
langfristig auf dem bisherigen Stand bleiben, wird
die Diversifizierung im Rentendirektbestand (nur
Emissionen mindestens mit Rating von AA—beim
Kauf) schwieriger.

Durch die Liquiditatsschwemme der Europaischen
Zentralbank kann es in der Realwirtschaft zu Fehl-
allokationen kommen. Sollten die Zinsen ansteigen,
kann dies dazu fuhren, dass einige Unternehmen
Schwierigkeiten bei Anschlussfinanzierungen
bekommen und die Verschuldung zunimmt. Eine
Investition in Unternehmensanleihen birgt die
Gefahr, dass Zinszahlungen nicht mehr bedient
werden oder Tilgungen ausfallen. Zudem kénnen
hohere Verschuldungen zu einem schlechteren
Rating flihren, welches wiederum dazu fiihren
kann, dass die Papiere nach den derzeit geltenden
Anlagerichtlinien nicht weiter gehalten werden
durfen und gegebenenfalls mit Wertverlust

verkauft werden mussen. Die Corona-Krise erhoht

das Risiko des Ausfalls von Unternehmensanleihen.

Insgesamt enthalt die Vermogensstruktur des Erz-
bistums mit 56,9 Prozent der Finanzanlagen einen
hohen Rentenanteil (Vorjahr: 60,4 Prozent), der bei
steigenden Zinsen das Risiko von Kursverlusten
birgt. Da das Vermogen langfristig angelegt wird,
empfiehlt es sich, im Rahmen der Diversifikation
den Anteil von Investitionen in Realwerte auszu-
bauen. Dazu gehoren Aktien, inflationsindexierte
Anleihen und Immobilien. Die Aktienmarkte haben
sich in den vergangenen Jahren mit wenigen
Ausnahmen positiv entwickelt. Es besteht grund-
satzlich das Risiko, dass ein weiterer Ausbau der
Aktienquote im Umfeld der Volatilitat dieser
Anlageklasse zu einem Abschmelzen der stillen
Reserven und gegebenenfalls auch zu Abschrei-
bungsbedarf flihren kann. Im Bereich der Aktien
kann auRerdem ein Totalausfall nicht ausgeschlos-
sen werden. Das Aktienexposure per 31.12.2021
betragt 27,6 Prozent (Vorjahr: 22,8 Prozent) der
Finanzanlagen zu Marktpreisen.

Die Wahrungsrisiken liegen mit 25,8 Prozent des
Gesamtvermogens zu Marktwerten tber dem
Vorjahr (20,7 Prozent). Die Wahrungsquote wird im
Wesentlichen durch die Aktienanlagen dominiert.
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Die Immobilienpreise sind in den vergangenen
Jahren kraftig gestiegen. In einigen Branchen wie
zum Beispiel im Einzelhandel fuihrt die Digitalisie-
rung nun aber zu einer Reduzierung der bendtigten
Ladenflachen sowie zu Preisdruck bei Nachver-
mietungen. Gleichzeitig unterliegen Immobilien-
fonds Riicknahmebeschrankungen. Aufgrund der
niedrigen Zinsen besteht das Risiko von Preisblasen
und fallenden Immobilienwerten bzw. Anteils-
preisen. Im Zuge der COVID-19-Krise kommen
insbesondere Einzelhandelsimmobilien durch den
Ausfall von Mietzahlungen unter wirtschaftlichen
Druck. So wurden haufig die Anschlussmieten
reduziert, sofern die Unternehmen nicht insolvent
waren. Das kann zu niedrigen Renditen der Fonds
flhren.

Die Steuerung der Risiken aus der Vermogensan-
lage baut auf der Risikotragfahigkeit der Bilanz auf,
die das verfligbare Risikobudget in Abhangigkeit
von stillen Reserven, Abschreibungstoleranzen und
Ertragserfordernissen bestimmt. Quartalsweise
werden dazu im Vermogen samtliche Risiken iden-
tifiziert, gemessen und im Gesamtzusammenhang
bewertet und beurteilt. Die Risikotragfahigkeit
dient als zentrale Entscheidungsgrundlage fur das
Ausmaf der Inkaufnahme von Kapitalmarktrisiken.
Das Risiko von Abschreibungsbedarfen in den
Spezialfonds schatzt das Erzbistum Paderborn auch
im Zusammenhang mit den Kriegsereignissen

in der Ukraine aufgrund der bestehenden stillen
Reserven als gering ein. Die Bewertung des Risikos
bei Immobilienspezialfonds stellt sich dagegen
schwieriger dar, da gerade die Einzelhandelsimmo-
bilien durch die Corona-Krise besonders betroffen
sind und auch Unternehmensimmobilien sowie
Wohnimmobilien von den Auswirkungen getroffen
werden kdnnen. Wertpapiere des Direktbestandes
werden vom Erzbistum gekauft und gehalten, ein
Wertberichtigungsrisiko wird hier derzeit nicht
gesehen.

Das Risiko von Ausfallen im Bereich der Finanz-
anlagen wird aufgrund der breiten Streuung als
beherrschbar eingeschatzt.

Die diskutierten Risiken des Kapitalmarktes
eroffnen gleichzeitig auch Chancen. Grundsatzlich

verfolgt das Erzbistum Paderborn eine konser-
vative Anlagepolitik. Sparblicher und Festgelder
generieren jedoch keinen Zinsertrag mehr, sondern
verursachen im Gegenteil sogar Negativzins-
kosten. Zudem lasst eine Anlage in Liquiditat keine
Beteiligung an Marktentwicklungen zu. Deshalb
wird weiterhin der Weg verfolgt, die Liquiditat in
Anlageklassen umzuschichten, die eine Teilhabe
an Marktentwicklungen ermoglichen. Das Ver-
mogen des Erzbistums ist langfristig ausgerichtet.
Daher kénnen Volatilitaten und auch Krisen

unter Bertcksichtigung eines sorgfaltigen und
verantwortungsbewussten Anlagemanagements
verkraftet werden.

Derzeit stehen die Zuschusse des Landes fiir

die Schulen in der Tragerschaft des Erzbistums
Paderborn nicht in der politischen Diskussion. Dies
gilt auch fur die Mittel in der Erwachsenen- und
Familienbildung, die nach dem Weiterbildungs-
gesetz gewahrt werden. Aufgrund der schwierigen
Haushaltslage des Landes Nordrhein-Westfalen
sind jedoch kiinftig Kiirzungen nicht ausgeschlos-
sen. Die Schulen des Erzbistums erfahren eine
grolle Nachfrage, die das Angebot an Platzen
ubersteigt. Das Land Nordrhein-Westfalen hat

im Zusammenhang mit der Corona-Pandemie
entschieden, die Zahlung der finanziellen Mittel
nach dem Weiterbildungsgesetz fortzufiihren,
obwohl die Kurse in der geplanten Anzahl vor allem
im ersten Halbjahr nicht durchgefiihrt werden
konnten. Das Risiko einer Kiirzung der Landesmittel
flr Weiterbildungsmittel und fir die Schulen wird
derzeit als eher gering eingestuft.

Alle 6ffentlichen Gymnasien in Nordrhein-Westfa-
len wurden mit dem Schuljahr 2019/2020 wieder
grundsatzlich auf den neunjahrigen Bildungs-
gang (G9) umgestellt. Daraus resultieren hohere
Personal-, Betriebs- und Investitionskosten, wobei
derzeit noch nicht bekanntist, in welcher Hohe die
Refinanzierung durch den Staat erfolgen wird.

Das Erzbistum Paderborn hatim Jahr 2012 die
Tragerschaft der Schulen St. Michael in Paderborn
ubernommen. In der Folge ist entschieden worden,
dass das Personal der Michaelsschulen, das bisher
bei der Versorgungsanstalt des Bundes und der



Lander (VBL) beteiligt war, bei der Kirchlichen
Zusatzversorgungskasse (KZVK) versichert werden
soll. Der Wechsel wird eine Ablésesumme flr die
VBL nach sich ziehen, die bisher jedoch noch nicht
abgerechnet wurde. Dafiir hat das Erzbistum eine
Ruckstellung von 4 Mio. Euro gebildet; die Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme wird als sehr
hoch eingeschatzt.

Die angestellten Mitarbeitenden des Erzbistums
Paderborn erhalten auf der Grundlage der Kirch-
lichen Arbeits- und Vergltungsordnung eine
betriebliche Altersversorgung (Zusatzversorgung).
Das Erzbistum Paderborn erfullt als Dienstgeber
diesen Anspruch auf Zusatzversorgung durch
eine Versicherung bei der KZVK. Gegenuiber den
angestellten Mitarbeitenden bestehen mittelbare
Versorgungsverpflichtungen fir den Fall, dass die
KZVK ihren Versorgungsverpflichtungen nicht
mehr nachkommen kann. Die KZVK gibt ihren
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag
zum 31. Dezember 2020 mit rund 6,5 Mrd. Euro an.
Das Risiko der Inanspruchnahme wird als gering
eingeschatzt.

Die Entwicklung der rechtlich selbststandigen
Ordensgemeinschaften im Erzbistum Paderborn
betrachtet das Erzbistum mit groRer Sorge.
Weniger geistliches Personal, ein grofser Immobi-
lienbestand sowie geringe Einnahmen stellen die
Ordensgemeinschaften vor groe Herausforderun-
gen. Ob und gegebenenfalls welche finanziellen
Verpflichtungen flir das Erzbistum Paderborn
entstehen, ist derzeit nicht abzusehen.

Das Erzbistum Paderborn betreibt selbst keine
sozialen Einrichtungen. Diese sind in rechtlich
selbststandigen Tragern organisiert. Die sozialen
Einrichtungen sind durch Entgelte refinanziert. Der
Staat gibt die gesetzlichen Rahmenbedingungen
vor. Sollten sich diese Bedingungen andern und
konnen die notwendigen Anpassungsmalinahmen
nicht zigig durchgeflihrt werden, kann es zu Inves-
titions- beziehungsweise Liquiditatsengpassen
kommen. Deren Auswirkungen auf das Erzbistum
hangen vom Einzelfall ab und sind schwer zu
quantifizieren.

Der strukturelle Anpassungsprozess in den

uber 600 Kirchengemeinden mit Blick auf den
Immobilienbestand, das pastorale Personal und
das Engagement der Ehrenamtlichen wird in den
nachsten Jahren an Geschwindigkeit zunehmen.
Wahrend die Aufwendungen durch eine Verminde-
rung des Immobilienbestands tendenziell reduziert
werden kdnnen, nehmen sie im Bereich der Lohne
und Gehalter durch ,Ersatzeinstellungen“ der oben
genannten Gruppen zu. Aufserdem sind die Bau-
kostensteigerungen mit Blick auf die Investitions-
zuweisungen in den Kirchengemeinden noch nicht
abschatzbar. Dies wird zu nicht unerheblichen
Mehrkosten fiihren. Das Risiko der anfallenden
Mehrkosten wird momentan als beherrschbar
angesehen.

Mit Blick auf die mittelfristige Finanzplanung

des Erzbistums ist ein strukturelles Defizit fest-
zustellen. Deshalb muss sich das Erzbistum auf
das Wesentliche konzentrieren und Prioritaten
setzen, um die finanziellen Mittel darauf auszu-
richten. So wird im Rahmen einer Aufgabenkritik
auch entschieden werden, was notwendig ist und
welche Aufgaben im Sinne einer Priorisierung nicht
mehr fortgefiihrt werden. Insgesamt ist die Lage
aufgrund der soliden Bilanzstruktur beherrschbar,
sofern die notwendigen Schritte Richtung Kosten-
disziplin und Konzentration auf das Wesentliche
umgesetzt werden.

Erzbischof Hans-Josef Becker hat den ,Didzesanen
Weg 2030+" beauftragt und damit die Arbeit an
den Grundlagen und Schwerpunkten des 2014 in
Kraft gesetzten Zukunftsbildes intensiviert, die sich
im Zielbild 2030+ konkretisieren. Es sollen Mal-
nahmen ergriffen werden, die zu Wachstum im
Glauben fuihren. Neue Angebote sollen moglichst
viele Getaufte ansprechen und beteiligen. Dafur ist
auch die Einrichtung einer effizienten Verwaltungs-
struktur erforderlich, die einerseits gesetzliche
Vorgaben umsetzt, vor allem aber andererseits die
Verkuindigung, Liturgie und Caritas unterstitzt. Im
Rahmen der Umsetzung des ,Diézesanen Wegs
2030+" kann sich die gesellschaftliche Wahr-
nehmung der katholischen Kirche im Erzbistum
Paderborn positiv entwickeln und dadurch ein
Neuaufbruch entstehen.
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Ausblick

Der Kirchensteuerrat hat die Entwicklung der
Kirchensteuer flir 2022 intensiv diskutiert und
geht im Rahmen seiner Haushaltsplanung

2022 von Kirchensteuerertragen in Hohe von
423,2 Mio. Euro aus. Dieser Wert stellt eine
Steigerung von rund 1,9 Prozent gegeniiber dem
Berichtsjahr dar.

Die geplanten Ertrage aus Zuweisungen und
Zuschussen stellen mit rund 62,2 Mio. Euro
weiterhin die zweitgroRte Ertragskomponente
des Erzbistums Paderborn dar. Flir 2022 plant
das Erzbistum mit Zuweisungen auf gleichem
Niveau. Dabei bilden die Einnahmen flr Zuwei-
sungen und Zuschiisse aus der Refinanzierung
der Schulen in Tragerschaft des Erzbistums
Paderborn hier mit rund 52,4 Mio. Euro den
groften Anteil.

Die Kapitalertrage sind gepragt von der Entwick-
lung der Renten-, Aktien- und Immobilienmarkte.
Vor dem Hintergrund des niedrigen Zinsumfeldes
muss bei Wiederanlagen festverzinslicher
Wertpapiere des Direktbestandes mit einem
Rickgang des Finanzergebnisses gerechnet
werden. Durch Ausschittung aus Spezialfonds
mochte das Erzbistum eine stabile und ver-
lassliche ,Ertragssaule” sicherstellen. Im Zuge
der geplanten Ausschittung wird fir das Jahr
2022 mit einem gegenuber dem Berichtsjahr

um rund 21,3 Mio. Euro hoheren Finanzergebnis
gerechnet.

Die Personalaufwendungen des Erzbistums
entwickeln sich dhnlich wie jene des 6ffentlichen
Dienstes in Abhangigkeit von den Besoldungs-
anpassungen und Tarifabschlissen. Insgesamt
wird im Vergleich zum Vorjahr bei den gesamten



Personalaufwendungen aufgrund der geringeren
Zufihrungen zu den Pensions- und Beihilfe-
ruckstellungen jedoch mit einem Riickgang von
9,45 Prozent, dies entspricht rund 21,3 Mio. Euro,
gerechnet. Bei den originaren Gehaltern und
Lohnen rechnet das Erzbistum mit einer Steige-
rung von rund 5,2 Prozent, dies entspricht rund
7,2 Mio. Euro.

Mit den Aufwendungen aus Zuwendungen und
den Zuschussen an Dritte, zum Beispiel Kirchen-
gemeinden, Kita gGmbHs und Caritas, werden

zu einem grofRen Teil Personalkosten refinanziert.

Vor diesem Hintergrund wird die Personal-
kostenentwicklung auch zukiinftig ein wichtiger
Faktor der Haushaltsplanung des Erzbistums
sein. Die Aufwendungen aus Zuweisungen und
Zuschussen sind in der Planung flir 2022 in
Hohe von rund 229,6 Mio. Euro veranschlagt und

liegen damit rund 4,1 Prozent (9,1 Mio. Euro)
uber dem Berichtsjahr. Hierin sind auch Inves-
titionszuschisse fur Kirchengemeinden und
sonstige kirchliche Einrichtungen enthalten. Ein
groler Instandhaltungsstau ist den jeweiligen
Korperschaften nicht bekannt, es wird daher ein
konstantes Investitionsprogramm mit dem Fokus
,Rick-/Umbau” bei gleichen Fordersatzen durch
das Erzbistum erwartet.

Insgesamt geht das Erzbistum flr das Jahr 2022
von einem operativen Jahrestiberschuss in Hohe
von rund 26,2 Mio. Euro aus. Nach Entnahmen
und Einstellungen in die Riicklagen wird mit
einem Bilanzergebnis von rund 6,3 Mio. Euro
gerechnet.
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Bilanz

Aktiva

A. Anlagevermogen

C.

Immaterielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen

1.
2.
3.
4.

Grundstiicke und Bauten
Technische Anlagen und Fahrzeuge
Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1.
2.

3.

Beteiligungen
Wertpapiere des Anlagevermogens

Sonstige Ausleihungen

Umlaufvermoégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1.
2.
3.
4.

Forderungen aus Kirchensteuern
Forderungen gegen das Land Nordrhein-Westfalen
Forderungen gegen nahestehende Korperschaften

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

31.12.2021
Tsd. Euro

4.671.620,9
1.137,7
334.878,6
314.723,9
673,2
11.306,6
8.175,0
4.335.604,5

55,9
4.219.907,6
115.578,1

78.160,9
253,2
32.950,3
7.636,2
3.351,3
5.474,5
16.488,3

44.957,4
7.200,4

4.756.982,2

31.12.2020
Tsd. Euro

4.572.395,5
1.185,3

328.438,5
305.959,2
728,2
9.148,3
12.602,8
4.242771,8
55,9
3.959.016,3
283.699,6

84.224,1
182,6
41.760,0
6.778,5
6.213,6
4.309,3
24.458,6
42.281,6

8.037,9

4.664.657,5



Passiva

Eigenkapital
Bistumskapital

Ausgleichsriicklage

. Baurlcklagen und Sonderriicklagen

Riicklagen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Ergebnisriicklage

. Bilanzgewinn

Sonderposten
aus zweckgebundenem Vermogen

aus Zuwendungen zur Finanzierung von Gegenstanden
des Sachanlagevermogens

Riickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und anderen
Darlehensgebern

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Kérperschaften

Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern

Rechnungsabgrenzungsposten

BILANZSUMME

31.12.2021
Tsd. Euro

3.856.732,9
780.624,8
741.947,4
1.414.052,5
865.584,9
22.069,0
32.454,2
21.079,3
20.061,1

1.018,2

727.331,7
521.247,3
206.084,4
146.279,7

10.929,1

11.908,6
101.837,0
21.605,1
2.223,6

5.558,7

4.756.982,2

31.12.2020
Tsd. Euro

3.832.385,6
780.624,8
799.699,7
1.413.703,5
816.206,8
22.150,7
0,0
21.017,9
20.095,3

922,6

669.465,9
485.282,5
184.183,3
136.478,0

11.712,6

9.901,5
93.197,2
21.666,7

2.2376

5.310,2

4.664.657,5
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Erlauterungen zur Bilanz

Die Bilanz des Erzbistums Paderborn zum

31. Dezember 2021 zeigt die Zusammensetzung
des Vermogens auf der Aktivseite sowie die
Aufteilung in Eigenkapital und Verpflichtungen
(Ruckstellungen und Verbindlichkeiten) auf der
Passivseite. Die wesentlichen Positionen werden
im Folgenden erldutert.

Aktiva

A.II. Sachanlagen

Bei den Sachanlagen handelt es sich in erster
Linie um Grundstucke und Gebaude. Fur die
Bewertung der Grundstticke wurden die einschla-
gigen Bodenrichtwerte herangezogen.

In der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2014
wurden die Gebaude mit ihren vorsichtig
geschatzten Zeitwerten angesetzt, da historische
Anschaffungs- beziehungsweise Herstell-
kosten nicht verfligbar waren. Die Ermittlung
des Zeitwerts kirchlich genutzter Gebaude

folgt dem Sachwertverfahren. Hierzu wurden
Normalherstellungskosten flir das Jahr 2000
sowie von einem Sachverstandigen geschatzte
Restnutzungsdauern herangezogen. Fur ver-
mietete Gebaude wurde zur Wertermittlung das
Ertragswertverfahren auf Basis der laufenden
Miet- beziehungsweise Pachtertrage verwendet.

Gebiudeart

Schulen

Bildungs- und Jugendhauser

Sonstige pastoral notwendige Gebaude wie Studierenden-

wohnheim, Internat, Bibliotheken, Museum etc.
Verwaltungsgebaude
Vermietete Gebaude

Unbebaute Grundsticke (rund 205 ha)

GESAMT

Auf die flr die Er6ffnungsbilanz ermittelten
Werte erfolgen jahrliche Abschreibungen.

Das Erzbistum Paderborn besitzt mit Ausnahme
der Kapellen in den Schulen und Bildungshausern
keine eigenen Kirchengebaude. Der Hohe Dom
zu Paderborn ist eine selbststandige Kérperschaft
des offentlichen Rechts und wird vom Metropoli-
tankapitel zu Paderborn vertreten und verwaltet.

Mehr als zwei Drittel des eigenen Immobilien-
bestandes werden fur kirchliche Zwecke genutzt.
Insgesamt verfugt das Erzbistum tber 51 fur
eigene Zwecke genutzte Gebaude beziehungs-
weise Gebaudekomplexe. Dabei werden Schulen
als je ein Gebaude gezahlt. Hinzu kommen

29 vermietete Objekte und rund 205 Hektar
Grundstlcksflachen, grofitenteils in land- und
forstwirtschaftlicher Nutzung.

Der Anstieg des Sachanlagevermdgens ergibt
sich im Wesentlichen aus der Aktivierung von
BaumaBnahmen des ehemaligen Franziskaner-
klosters Werl, des ehemaligen Klarissenklosters
Paderborn sowie dem Neubau des IT-Gebaudes,
die damit aus der Anlage im Bau umgebucht
wurden. Grund fir die Erhéhung der Betriebs-
und Geschaftsausstattung ist insbesondere die
Anschaffung von Luftreinigungsgeraten fir die
Schulen.

Anzahl Objekte Buchwert 31.12.21 Anteil 2021

2021 Tsd. Euro

15 145.399,5 46,2 %

6 52.044,1 16,5 %

16 34.133,7 109%
14 23.419,8 7.4%
29 53.799,6 17,1%
5.927,1 1,9%

80 314.723,9 100,0%



A.III. Finanzanlagen

1. Beteiligungen

Das Erzbistum Paderborn halt Minderheitsbetei-
ligungen an vier Unternehmen, die kirchlichen
Aufgaben dienen.

Die Siedlungsgesellschaft ,Am Bilderstockchen®
GmbH wurde 1932 von katholischen Vereinen
und Verbanden als Wohnungsbauunternehmen
in KoéIn gegrundet. Ziel war zunachst, kinder-
reichen Familien mit einem hohen Maf3 an
Selbsthilfeleistungen preiswerten Wohnraum
zur Verfligung zu stellen. Nach dem Zweiten
Weltkrieg standen der Wiederaufbau, die
Schaffung von preiswerten Mietwohnungen
zum Abbau der Wohnungsnot sowie der Bau von
Siedlungshausern im Vordergrund. Derzeit besitzt
die Gesellschaft 1.148 Mietwohnungen und

9 Gewerbeeinheiten sowie 260 Garagen- und
Tiefgaragenplatze, zum liberwiegenden Teil auf
dem Kodlner Stadtgebiet. Die geringe Durch-
schnittsmiete — zum Bilanzstichtag 8,12 Euro je
Quadratmeter bei frei finanzierten und 5,69 Euro
bei 6ffentlich geforderten Wohnungen —soll es
auch einkommensschwacheren Familien ermog-
lichen, Wohnraum in KoIn zu finanzieren.

Die Gemeinnutzige Gesellschaft zur Forderung
von Wissenschaft und Bildung FW.B. GmbH in
Dusseldorfist Tragerin des Instituts fur Lehrer-
fortbildung in Milheim an der Ruhr. Sie finanziert
sich im Wesentlichen aus Zuschiissen des Landes
Nordrhein-Westfalen und der Gesellschafter,
unter anderem des Erzbistums Paderborn. 2021

Beteiligungen

Siedlungsgesellschaft ,Am Bilderstockchen” GmbH

Gemeinnutzige Gesellschaft zur Férderung von
Wissenschaft und Bildung F. W. B. GmbH

Katholische Fachhochschule gGmbH
Katholische Nachrichten-Agentur GmbH

GESAMT

verzeichnete das Institut mit seinen Veranstal-
tungen mehrals 10.905 Teilnahmetage. Gegen-
Uber dem Vorjahr konnten die Teilnahmetage
damit trotz Corona-Pandemie zwar leicht um
1.831 Tage (+20,18 Prozent) gesteigert werden,
das Niveau vor Corona wurde jedoch noch nicht
erreicht.

Die Katholische Fachhochschule gGmbH in

Koln ist eine gemeinsame Einrichtung der (Erz-)
Diozesen Aachen, Koln, Miinster, Osnabrlick

und Paderborn. Zum 31.12.2020 ist das Bistum
Essen als Gesellschafter aus der Katholischen
Fachhochschule gGmbH ausgeschieden, und

das Bistum Osnabriick hat die Gesellschafter-
anteile zum 01.01.2021 libernommen. Die
staatlich anerkannte kirchliche Hochschule mit
dezentraler Struktur unterhalt Abteilungen in
Aachen, Koln, MUnster und Paderborn. Mit 5.042
(Vorjahr: 4.910) Studierenden sowie 296 (Vor-
jahr: 305) Teilnehmerinnen und Teilnehmern in
Weiterbildungs-Masterstudiengangen ist sie die
groRte Hochschule dieser Art in Deutschland. Die
Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus
Zuschussen des Landes Nordrhein-Westfalen und
der Gesellschafter sowie aus Teilnahmebeitragen
und Drittmitteln.

Die KNA Katholische Nachrichten-Agentur GmbH
erfasst aktuelle Nachrichten und bietet Beitrage
und Materialien an, die sich im weiten Sinne

auf das katholische Leben beziehen. Sie ist als
Informationsquelle fiir Kirchenthemen ein tber-
regional anerkanntes Nachrichtenorgan.

Anteil Eigenkapital = Buchwert
% Tsd. Euro Tsd. Euro
5,10 800,0 40,8
20,00 27,5 55
20,00 25,6 Spdl
0,65 6871 4,5
55,9
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2. Wertpapiere des Anlagevermogens

Unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens
sind die Kapitalanlagen erfasst, mit denen das
Erzbistum die langfristigen Verpflichtungen
deckt. Oberstes Ziel ist es, diese Aufgaben dauer-
haft zu erflllen und das Vermaogen zu erhalten.

Anlagen erfolgen vor allem in festverzinslichen
Wertpapieren hoher und hochster Bonitat sowie
in Aktien und Immobilien, um daraus Zins-,
Dividenden- und Mieteinnahmen zu erzielen. Das

Anlageklassen per 31.12.2021

8%

Immobilien J

29 %
——
Aktien

63 %

Festverzinsliche Wertpapiere

Erzbistum Paderborn investiert nicht in Anlagefor-
men, die auf die Ausnutzung erwarteter kurzfris-
tiger Preisdifferenzen gerichtet sind (Spekulation)
oder eine nicht nachvollziehbare Komplexitat
aufweisen. Auch in Hedgefonds, Rohstoffe und
Private Equity wird derzeit nicht investiert.

Bei der Vermogensverwaltung ist neben der
Sicherheit der Anlagen, einer angemessenen
Rendite, einer breiten Streuung des Vermogens
und einer ausreichenden Liquiditat die ethisch
nachhaltige Werteorientierung fester Bestandteil
der Anlagepolitik. Sie wird auf Basis der Orientie-
rungshilfe ,Ethisch-nachhaltig investieren” des
Zentralkomitees der deutschen Katholiken und
der Deutschen Bischofskonferenz im Rahmen
eines strukturierten Prozesses durchgefihrt.
Darlber hinaus hat das Erzbistum Paderborn
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Grundsatze der Kapitalanlage unter Berlcksich-
tigung von Nachhaltigkeitskriterien schriftlich
niedergelegt und aktualisiert diese regelmaRig.

Um angemessene Ertrage zu erzielen, muss das
Erzbistum Paderborn Anlagen vornehmen, die
Zinsanderungsrisiken, Preisrisiken, Bonitatsrisiken
sowie Wahrungs- und allgemeinen Marktrisiken
ausgesetzt sind und zu Wertanderungen fiihren
kénnen. Nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches erfolgt eine vorsichtige Bewertung
der Anlagen auf Basis der Anschaffungskosten
oder zum gegebenenfalls niedrigeren beizulegen-
den Wert. Bewertungsreserven ergeben sich aus
den moglichen Differenzen zwischen Marktwert
und Bilanzansatz. Bei festverzinslichen Wert-
papieren ist das der Fall, wenn aufgrund sinken-
der Zinsen die Kurswerte liber den Nominalwert
steigen. Im Falle eines Zinsanstiegs sinken die
Kurse der festverzinslichen Wertpapiere im
Bestand, und die aktuellen Bewertungsreserven
werden schnell aufgezehrt. Grundsatzlich halt
das Erzbistum festverzinsliche Anlagen bis zum
Ende ihrer Laufzeit. Da deren Riickzahlung dann
zum Nominalwert erfolgt, bauen sich die Bewer-
tungsreserven zum Falligkeitstermin hin ab.

Zum Bilanzstichtag lagen die gesamten Bewer-
tungsreserven der Wertpapiere des Anlagevermo-
gens bei rund 34,4 Prozent. Der grof3te Teil davon
dient als Puffer fir Marktschwankungen. 6,5 Pro-
zent der Bewertungsreserven resultieren aus
Kurssteigerungen festverzinslicher Wertpapiere,
die bis zur Endfalligkeit der Papiere im Zeitablauf
wieder abschmelzen.

3. Sonstige Ausleihungen

Die sonstigen Ausleihungen umfassen im
Wesentlichen mittel- bis langfristige Termin- und
Festgelder in Hohe von 111,9 Mio. Euro zur Liqui-
ditatssicherung des Erzbistums Paderborn. Rund
2,7 Mio. Euro entfallen auf drei Schuldschein-
darlehen. Hinzu kommen Genossenschaftsanteile
der Bank flir Kirche und Caritas in Paderborn im
Wert von rund 0,8 Mio. Euro und Altdarlehen

des Familienheim-Hilfswerks in Héhe von rund
0,2 Mio. Euro.



B. Umlaufvermdgen

Bei den im Umlaufvermaogen bilanzierten
Forderungen handelt es sich um zum Bilanzstich-
tag ausstehende Kirchensteuerzahlungen der
Finanzamter (7,6 Mio. Euro) sowie um Zuschiisse
des Landes Nordrhein-Westfalen flir die Schulen
in Hohe von rund 3,4 Mio. Euro. Die Forderungen
gegeniiber nahestehenden Kérperschaften (rund
5,5 Mio. Euro) betreffen im Wesentlichen ver-
schiedene kirchliche Korperschaften.

Zu den sonstigen Vermogensgegenstanden
gehoren rund 11,7 Mio. Euro aus Zinsab-
grenzungen der Wertpapiere des Anlagever-
mogens. Hinzu kommen Forderungen aus
Mietverhaltnissen (rund 1,3 Mio. Euro) sowie
aus geleisteten Vorschiissen, zum Beispiel fir
Personalabrechnungen.

Die Bankguthaben — zum Bilanzstichtag rund
45 Mio. Euro —werden bendtigt, um die Liquidi-
tat fir die laufenden Zahlungsverpflichtungen,
insbesondere die Lohn- und Gehaltszahlungen,
sowie die regelmafigen Zuweisungen an die
Kirchengemeinden sicherzustellen.

Passiva

A. Eigenkapital

Das Eigenkapital des Erzbistums Paderborn
besteht aus dem Bistumskapital und verschiede-
nen zweckgebundenen Ricklagen.

Bistumskapital

Das Bistumskapital bildet das frei verfligbare
Eigenkapital im engeren Sinn. Dieses Kapital
deckt unter anderem die Sachanlagen des
Erzbistums, die fir einen Grofteil der seelsorge-
rischen und caritativen Aufgaben des Erzbistums
bendotigt werden. Zudem dient es als Sicherheits-
puffer zur Abdeckung von Risiken.

Ausgleichsriicklage

Zur Deckung von Ergebnisschwankungen hat
das Erzbistum eine Ausgleichsriicklage gebildet.
Sie orientiert sich an der Gemeindeordnung,

die eine Ausgleichsriicklage in Hohe von bis zu
30 Prozent des Eigenkapitals vorsieht. Fiir 2021
betragt die Ausgleichsriicklage des Erzbistums
741,9 Mio. Euro (Vorjahr: 799,7 Mio. Euro) und
reprasentiert damit rund 19,2 Prozent des Eigen-
kapitals. Dies tragt insbesondere der Tatsache
Rechnung, dass der Haushalt des Erzbistums
kurz- bis mittelfristig nur langsam an Ergeb-
nisschwankungen angepasst werden kann. Die
Ausgleichsriicklage dient dazu, die Verlasslichkeit
der Leistungen zu gewahrleisten.

Der Ruckgang der Ausgleichsriicklage resultiert
im Wesentlichen aus einer Entnahme des noch
nicht verbrauchten Anteils der Corona-Riick-
lage aus dem Jahresergebnis 2019 in Hohe von
58,8 Mio. Euro.

Bau- und Sonderriicklagen

Die Bau- und Sonderrucklagen sind mit tber
1,4 Mrd. Euro die grofte Eigenkapitalposition
und bilden Riicklagen fiir Betriebsrisiken von
Einrichtungen in anderer Tragerschaft ab. Davon
ist die Ruicklage flr die Risikovorsorge aus den
Betriebsrisiken der sozialen Einrichtungen mit
500 Mio. Euro die grofte Ricklage. Sie wurde
als Reserve fiir Falle gebildet, in denen soziale
Einrichtungen Unterstitzung bendtigen.

Gleichzeitig dienen Bau- und Sonderriicklagen
insbesondere zu einem grofRRen Teil der lang-
fristigen Erhaltung der pastoral notwendigen
Gebaude in den Kirchengemeinden. Von den
insgesamt rund 3.000 Gebauden steht ein groRRer
Teil unter Denkmalschutz. Hierflr wurde eine
Teilrlicklage von 413 Mio. Euro gebildet. Das
entspricht durchschnittlich rund 140.000 Euro je
Gebaude. Derzeit betragen die jahrlichen Auf-
wendungen fur Instandhaltungsaufwendungen
und Investitionen fir kirchliche Gebaude im
Erzbistum rund 50,6 Mio. Euro.

Fir die eigenen Gebaude hat das Erzbistum
Bau- und Erhaltungsriicklagen von insgesamt
105 Mio. Euro gebildet. Davon entfallen

45 Mio. Euro auf die Schulen, rund 30 Mio. Euro
auf Verwaltungsgebaude. Auf Bildungshauser
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und sonstige Immobilien entfallen jeweils
15 Mio. Euro.

Das Erzbistum hat darlber hinaus weitere Ruckla-
gen zur langfristigen Instandhaltung der Gebaude
verschiedener kirchlicher Einrichtungen und zur
Unterstiitzung der Bauerhaltung gebildet.

Ricklagen von rund 60,3 Mio. Euro bestehen fir
lokale und internationale Hilfsprojekte. Dazu
zahlen unter anderem der Katastrophenfonds,
der Armutsfonds, der Fonds flir Aufgaben der
Weltkirche und der Fliichtlingsfonds. Zukunfts-
orientierte Projekte, wie zum Beispiel die Energie-
offensive im Erzbistum Paderborn und innovative
pastorale Projekte, sind mit rund 14,3 Mio. Euro in
den Ricklagen enthalten.

Pensionsriicklage

Fir die Versorgungszusagen gegentiber Beamtin-
nen/Beamten und Priestern bildet das Erzbistum
gemal} den gesetzlichen Verpflichtungen Pensions-
rickstellungen (vgl. C. Riickstellungen). Da der flr
die Ermittlung der Rickstellungen vorgeschriebene
Zinssatz die tatsachlich am Kapitalmarkt erziel-
bare Rendite Ubersteigt, bildet das Erzbistum zur
Deckung der Finanzierungsliicke eine zusatzliche
Ruicklage. Hierflr wird zum 31. Dezember 2021 ein
negativer Kalkulationszinssatz von rund —0,04 Pro-
zent (2020: 0,16 Prozent) angesetzt. Die Erhohung
der Ricklage flr Pensionen im Berichtsjahr um
rund 49,4 Mio. Euro ist im Wesentlichen auf den
Bereich der geistlichen Versorgungsberechtigten
sowie einen gesunkenen Kalkulationszinsfuf3
zurlickzufiihren.

Darlber hinaus sind in den Pensionsriicklagen als
zusatzliche Absicherung aus der Gewahrstrager-
haftung fur die Kirchliche Zusatzversorgungskasse
(KZVK) Ricklagen in Hohe von 52,6 Mio. Euro fir
die Versorgungszusagen der tUbrigen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter des Erzbistums enthalten.

Ergebnisriicklage und Bilanzgewinn
Die Ergebnisrucklage stammt aus noch nicht
verwendeten Uberschiissen der Vorjahre.

Nach Dotierung der Ricklagen ergibt sich durch
Entnahme von 58,8 Mio. Euro aus der Ausgleichs-
ricklage ein positives Bilanzergebnis in Hohe von
rund 32,5 Mio. Euro.

B. Sonderposten

Sonderposten aus zweckgebundenem Vermégen
Das Erzbistum Paderborn verwaltet diverse
unselbststandige Stiftungen und Nachlasse. Der
Sonderposten aus zweckgebundenem Vermogen
enthalt das Eigenkapital dieser unselbststandi-
gen Vermogen sowie noch nicht ausgegebene
zweckgebundene Kollekten- und Spendenmittel
in Hohe von rund 20,1 Mio. Euro.

Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens

Fir erhaltene Zuschusse von 6ffentlichen und
privaten Zuschussgebern wurde 2017 ein
Sonderposten gebildet und 2017 in die Bilanz
des Erzbistums Paderborn aufgenommen. Er
enthalt zweckgebundene offentliche und private
Zuschusse in Hohe von rund 1,0 Mio. Euro.
Finanziert werden damit Investitionen fur die
Sanierung, Modernisierung und den Ausbau der
Schulinfrastruktur. Dazu gehdren unter anderem
MafRnahmen zur Digitalisierung von Schulen.
Die erhaltenen Zuschisse werden analog der
Abschreibung Uber die Nutzungsdauer der gefor-
derten Vermogensgegenstande linear aufgelost.

C. Riickstellungen

Zum Bilanzstichtag hatten 1.101 Leistungsemp-
fangerinnen/Leistungsempfanger (Vorjahr: 1.114)
und 1.040 zukiinftig pensionsberechtigte Priester
beziehungsweise beamtete Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter (Vorjahr: 1.050) Anspriiche auf
Pensionszahlungen des Erzbistums.

Die Ruckstellung fur Pensionen wurde mit einem
Zinsful von 1,87 Prozent (Vorjahr: 2,30 Prozent)
bewertet. Die Anderung des Diskontierungs-
zinssatzes bewirkt eine um rund 30,8 Mio. Euro
erhohte Zufiihrung zu den Rickstellungen fur
Pensionen, die im Berichtsjahr entsprechend



in den Personalaufwand eingeflossen ist. 2021
betrug die Inanspruchnahme der Pensionsriick-
stellungen 16,4 Mio. Euro. Die Zuflihrung belief
sich auf 52,1 Mio. Euro.

Gegenuber den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Erzbistums Paderborn bestehen mittel-
bare Pensionszusagen, die lber die Kirchliche
Zusatzversorgungskasse (KZVK) finanziert wer-
den. Zur SchlieBung eines nicht durch Eigenkapi-
tal gedeckten Fehlbetrags erhebt die KZVK vom
Erzbistum Uber 25 Jahre einen Finanzierungsbei-
trag in Hohe von insgesamt rund 15,4 Mio. Euro.
Hierfir hat das Erzbistum ein Passivierungswahl-
recht in Anspruch genommen und bereits 2016
eine Rickstellung in Hohe von 14,4 Mio. Euro
gebildet. 2021 betragt die Zufuhrung zur Pen-
sionsruckstellung KZVK rund 0,6 Mio. Euro und
erhoht damit den Personalaufwand.

Die sonstigen Riickstellungen zum 31. Dezember
2021 betragen 206 Mio. Euro. lhre grofte Einzel-
position umfasst Beihilfertickstellungen in Hohe
von rund 154,9 Mio. Euro. Sie wurden unter
Berlicksichtigung eines Zinssatzes von 1,35 Pro-
zent (Vorjahr: 1,6 Prozent) berechnet.

Ruckstellungen flr das Kirchensteuer-Clearing in

Hohe von rund 17,4 Mio. Euro stellen die zweit-
grofdte Position der sonstigen Rickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Beihilfe

Kirchensteuer-Clearing

Rickstellung Baukostensteigerung bei Kirchengemeinden
Ablose Versorgungszusagen nach Ubernahme der Michaelsschulen, Paderborn
Verpflichtungen aus Pensionszusagen Katholische Fachhochschule gGmbH

Nicht abgerechnete Jahresrechnungen Kirchengemeinden und Kindertagesstatten

Ausstehender Urlaub und Mehrarbeit
Insolvenz St.-Nikolaus-Hospital Bliren

Ubrige

SUMME 206.084,4 = 184.183,3

dar. Die Kirchenlohnsteuer wird den Bistimern
entsprechend dem Wohnort ihrer Mitglieder
zugewiesen, der Einzug erfolgt jedoch Uber die
Finanzamter am Sitz des Arbeitgebers. Die daraus
entstehenden Ausgleichsanspriiche werden mit
dem sogenannten Kirchensteuer-Clearing gere-
gelt. Da dieses Verfahren zeitverzogert ablauft,
werden flir mogliche Nachzahlungsforderungen
Rickstellungen gebildet.

Um die wirtschaftlichen Risiken abzubilden, die
sich aus gestiegenen Baukosten und der faktischen
AuRenverpflichtung gegeniiber den Kirchenge-
meinden ergeben, wurde eine neue Riickstellung
von 8 Mio. Euro gebildet. Sie stellt etwas 10 Prozent
der Summe der Verbindlichkeiten gegentiber den
Kirchengemeinden zum 31.12.2021 dar.

D. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
und anderen Darlehensgebern beziehen sich auf
Darlehen, die zur Finanzierung von Schulbauten auf-
genommen wurden. Die Verbindlichkeiten gegen-
Uber nahestehenden Korperschaften umfassen im
Wesentlichen zugesagte Baukostenzuschiisse an
Kirchengemeinden und andere kirchliche Rechts-
trager. Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen im
Wesentlichen Lohnsteuern sowie sonstige bewilligte
Zuweisungen, welche nicht gegenliber nahestehen-
den Korperschaften bestehen.

2021 2020
Tsd. Euro Tsd. Euro
154.857,9 139.484,1

17.357,0 19.795,0
8.000,0 0,0
4.000,0 4.000,0
3.674,1 3.318,8
3.578,0 4.058,9
2.816,5 2.391,0
2.590,0 2.590,0
9.210,9 8.545,5
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Ergebnisrechnung
flr die Zeit vom 1.Januar bis 31. Dezember 2021

2021 2020
Tsd. Euro Tsd. Euro
Ertrage 540.565,8 526.386,1
Ertrage aus Kirchensteuern 431.441,3 405.848,9
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen 62.072,3 64.417,8
Sonstige Umsatzerldse 12.948,6 13.275,2
Sonstige Ertrage 34.103,6 42.844,2
Aufwendungen 525.265,6 505.347,2
Aufwendungen aus Zuwendungen und Zuschussen 220.445,8 211.802,5
Personalaufwand 225.408,6 215.378,7

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen e HAHCLIERD
Sonstige Aufwendungen 63.806,0 64.100,0
Zwischenergebnis 15.300,1 21.038,9
Finanzergebnis 9.187,3 16.970,4
Ertrage aus Beteiligungen 38,3 38,3

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 220304 309772
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 179,5 3833
Abschreibungen auf Finanzanlagen 5,2 17,3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 13.055,6 14.411,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 24.487,4 38.009,3
Sonstige Steuern 140,2 148,4
Jahresiiberschuss 24.347,2 37.860,9
Gewinnvortrag 0,0 92.042,5
Entnahme aus der Ausgleichsriicklage 58.848,0 20.152,0
Entnahme aus der Bauriicklage und Sonderriicklage 8.134,7 6.007,9
Entnahme aus der Ergebnisrticklage 81,8 157,0
Einstellungen in die Ausgleichsriicklage 1.095,7 80.020,9
Einstellung in die Baurticklage und Sonderriicklage 8.483,7 5.710,3
Einstellung in die Ricklage fiir Pensionen und dhnl. Verpflichtungen 49.378,1 68.993,3
Einstellung in die Ergebnisriicklage 0,0 1.495,8
BILANZGEWINN 32.454,2 0,0
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Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung (Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung) des Erzbistums Paderborn stellt Ertrage
und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres einan-
der gegenuber. Aus dem Jahresergebnis werden
notwendige Rucklagen dotiert. Der verbleibende
Betrag bildet das Bilanzergebnis.

Ertrage

Im Jahr 2021 stiegen die Kirchensteuerertrage
um 25,6 Mio. Euro auf 431,4 Mio. Euro. Der
deutliche Zuwachs von 6,3 Prozent resultiert
aus um rund 18,2 Mio. Euro hoheren Ertragen
aus der Kircheneinkommensteuer (+19,4 Pro-
zent) sowie um rund 3,7 Mio. Euro gestiegenen
Kirchenlohnsteuereinnahmen (+1,37 Prozent).
Gleichzeitig entwickelten sich auch die Kir-
chensteuerertrage aus der Abgeltungssteuer
positivund nahmen gegenliber dem Vorjahr um
3,2 Mio. Euro (+28,7 Prozent) zu. Die Ertrage aus
dem Kirchensteuer-Clearing stiegen leicht auf
rund 37,4 Mio. Euro (+0,24 Prozent) und lagen
damit auf Vorjahresniveau. Gleichzeitig reduziert
die Zufihrung zur Clearingrickstellung das
Ergebnis 2021 um rund 6,8 Mio. Euro (Vorjahr:
7,8 Mio. Euro).

Mit einem Anteil von 79,8 Prozent (operative
Ertrage) reprasentiert die Kirchensteuer 2021 den
Uberwiegenden Teil der Ertrage des Erzbistums.
An die Finanzbehorden abgefiihrte Erhebungsge-
bihren in H6he von 3 Prozent des Kirchensteuer-
aufkommens werden als sonstige Aufwendungen
verbucht.

Neben der konjunkturellen Situation, der
Steuergesetzgebung sowie der demografischen
Entwicklung hat vor allem die Anzahl der kirchen-
steuerpflichtigen Mitglieder Auswirkungen auf
die Hohe der Kirchensteuerertrage. Die deutsche
Wirtschaft hat sich 2021 vom coronabedingten
Einbruch des Vorjahres erholt, wenngleich die
Wirtschaftsleistung das Vorkrisenniveau noch
nicht wieder erreicht hat. Gleichzeitig nahm im
Berichtsjahr die Zahl der Kirchenmitglieder im

Erzbistum weiter ab. Einer hoheren Zahl von
Sterbefallen stehen weniger Taufen gegenuber.
Die Mitgliederzahl sank im Jahr 2021 unter
Berucksichtigung negativer Auswirkungen von
Wanderungsbewegungen gegeniiber dem Vor-
jahrum rund 2,3 Prozent.

Die Zuweisungen und Zuschusse als zweit-
groRte Ertragsquelle des Erzbistums reduzierten
sich gegenitiber 2020 um 3,6 Prozent auf rund
62,1 Mio. Euro (Vorjahr: 64,4 Mio. Euro). Sie
umfassen Zuschiisse der 6ffentlichen Hand

vor allem furr die vom Erzbistum betriebenen
Schulen, Weiterbildungsmittel fur die katholische
Erwachsenen- und Familienbildung sowie
sonstige Zuschusse flir weitere Einrichtungen
wie unter anderem die katholische Ehe-, Fami-
lien- und Lebensberatung. Der Riickgang dieser
Ertragsposition resultiert vor allem aus niedrige-
ren Zuschissen des Landes fur Aufwendungen
der Ersatzschulfinanzierung der 15 Schulen in
Tragerschaft des Erzbistums. Die originaren
Zuschusse stiegen im Berichtsjahr zwar leicht um
0,2 Mio. Euro auf rund 53,9 Mio. Euro (Vorjahr:
53,7 Mio. Euro). Im Rahmen der Abrechnungen
der Schulen mussten jedoch knapp 2 Mio. Euro
zurlckgezahlt werden. Der wesentliche Anteil
betraf die Hildegardisschule Hagen fur die

Jahre 2014 bis 2018 (1,6 Mio. Euro). AulRerdem
wurde zusatzlich eine Riickstellung lUber rund

1 Mio. Euro gebildet, um die zu erwartenden
Korrekturen flir das Jahr 2019 zu berlicksichtigen.
Gleichzeitig haben sich die sonstigen Zuschulsse
und Erstattungen im Rahmen der Zuweisungen
und Zuschusse gegenlaufig entwickelt: Sie stie-
gen aufgrund von Erstattungen von Kommunen
flr den Schulbereich aus dem Programm , Auf-
holen nach Corona“ tiber 1 Mio. Euro auf rund
3,5 Mio. Euro (Vorjahr: rund 3,2 Mio. Euro).

Bei den Schulen tragt das Land 85 Prozent der
anrechnungsfahigen laufenden Aufwendungen.
Fur die mietfreie Stellung der Gebaude und die
Schulausstattung werden zusatzlich weitere

9 Prozent ibernommen. Tatsachlich trug das
Erzbistum unter Berlcksichtigung der laufenden
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Instandhaltungskosten 2021 rund 24,8 Mio. Euro,
im Durchschnitt der vergangenen vier Jahre
waren es 21,2 Mio. Euro jahrlich.

In den Zuweisungen und Zuschussen sind Staats-
dotationen und ahnliche Zuschiisse in Hohe von
rund 4,8 Mio. Euro enthalten.

Die Position , Sonstige Umsatzerldse” umfasst im
Wesentlichen Mietertrage (rund 6,1 Mio. Euro),
Erstattungen von Personalkosten (2,7 Mio. Euro),
Ertrage aus Kursgebihren (rund 2,0 Mio. Euro)
sowie Ertrage aus Beherbergung und Verkosti-
gung (1,7 Mio. Euro).

Die sonstigen Ertrage beliefen sich im Jahr

2021 aufinsgesamt rund 34,1 Mio. Euro (Vor-
jahr: 42,8 Mio. Euro). Der grofte Ertragsanteil
entfiel analog zum Jahr 2020 auf Ertrage aus

der Aufldsung von Ruckstellungen. Im Berichts-
jahr waren dies rund 23,3 Mio. Euro (Vorjahr:
26,1 Mio. Euro). Sie resultierten mit 10,3 Mio. Euro
aus der Auflésung von Pensionsriickstellungen
und ahnlichen Verpflichtungen, mit 9,3 Mio. Euro
aus der Auflosung der Clearing-Ruckstellung
und mit 2,8 Mio. Euro aus der Auflosung der
Beihilferlckstellung.

Die sonstigen Ertrage beinhalten auferdem
Ertrage aus Abgangen des Finanzanlage-
vermogens in Hohe von rund 2,8 Mio. Euro

Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen

Territoriale Seelsorge / Kirchengemeinden und Gemeindeverbande

Kindertageseinrichtungen

Caritative Dienste

Mission, Weltkirche sowie Entwicklungs- und Katastrophenhilfe

Kategoriale Seelsorge
Bildung
Ubrige

SUMME

(Vorjahr: 4,1 Mio. Euro). Der Riickgang um rund
1,3 Mio. Euro gegenliber dem Vorjahr resultiert
im Wesentlichen daraus, dass im Jahr 2020 zwei
Realzinsanleihen mit einem Ertrag in Hohe von
3,2 Mio. Euro endfallig gestellt wurden.

Die sonstigen Ertrage enthalten auerdem
Ertrage aus hinfalligen Bewilligungen und der
Rickerstattung von ausgezahlten Mitteln in Hohe
von rund 2,9 Mio. Euro sowie periodenfremde
Ertrage aus den Jahresabrechnungen der Kirchen-
gemeinden und Kindertagesstatten aus den
Vorjahren in Hohe von 0,7 Mio. Euro. Aus Spenden
und Kollekten wurden rund 0,7 Mio. Euro erlost,
die Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens
lagen bei rund 0,4 Mio. Euro. Des Weiteren
wurden sonstige Erstattungen aus Pensionsver-
pflichtungen in Hohe von 0,5 Mio. Euro realisiert.

Aufwendungen

Zuweisungen und Zuschusse an Kirchengemein-
den, Kindertagesstatten, die Caritas und weitere
Rechtstrager reprasentieren mit 220,4 Mio. Euro
42 Prozent der Aufwendungen in der Ergebnis-
rechnung. So erhalten die Kirchengemeinden und
Gemeindeverbande Schlisselzuweisungen zur
Deckung ihrer Aufwendungen. Darlber hinaus
gibt das Erzbistum Investitionszuschusse fur
Bau- und InstandhaltungsmaRnahmen. Gleiches

2021 2020

Tsd. Euro Tsd. Euro
127.903,2 108.685,8
30.550,8 31.708,4
30.242,2 28.914,2
15.897,5 17.267,9
9.457,4 16.522,7
3.690,5 4.576,5
2.704,3 4.127,0
220.445,8 211.802,5



gilt fur die rund 500 Kindertagesstatten. Mit
den Zuschissen an den Caritasverband fiir das
Erzbistum Paderborn e. V. stellt das Erzbistum
aulerdem Finanzmittel fir die ibernommenen
caritativen Aufgaben zur Verfligung.

Gegenuber dem Vorjahr stiegen die Zuweisungen
und Zuschtisse um 8,6 Mio. Euro bzw. 4,1 Pro-
zent. Die Aufwendungen fur die territoriale
Seelsorge nahmen dabei um 17,7 Prozent auf
127,9 Mio. Euro zu. Sie umfassen ab dem Jahr
2021 auch Aufwendungen, die im Zuge der Bil-
dung von Ruckstellungen fur Risiken aus gestie-
genen Baukosten bei Kirchengemeinden anfallen.
Im Berichtsjahr 2021 waren dies Aufwendungen
in Hohe von 8 Mio. Euro. Die Aufwendungen fir
caritative Dienste erhohten sich gleichzeitig um
1,3 Mio. Euro auf insgesamt 30,2 Mio. Euro.

Im Jahr 2021 verringerten sich die Aufwendun-
gen fur Kindertageseinrichtungen gegentiber
dem Vorjahr um rund 1,2 Mio. Euro, fir die
kategoriale Seelsorge um rund 7,1 Mio. Euro und
fr Mission, Weltkirche sowie Entwicklungs- und
Katastrophenhilfe um rund 1,4 Mio. Euro. Weitere
Informationen dazu finden sich im Kapitel , Auf-
gaben und Aufwendungen®.

Der Personalaufwand ist eine weitere wesent-
liche Aufwandsposition des Erzbistums Pader-
born. Die Personalaufwendungen stiegen 2021
insgesamt um 4,7 Prozent bzw. 10 Mio. Euro auf
225,4 Mio. Euro. Ursachlich fir die Zunahme
sind insbesondere hohere soziale Abgaben und
Aufwendungen flr die Altersversorgung. Sie
stiegen vor allem aufgrund hoherer Zufihrungen
zu den Pensions- und Beihilfertickstellungen von
83,1 Mio. Euro um 9,3 Mio. Euro (+11,2 Prozent)
aufrund 92,4 Mio. Euro. Grund dafur ist die
Anderung des bei der Berechnung der Pensions-
ruckstellungen verwandten Diskontierungszins-
satzes. Erlag 2020 bei 2,3 Prozent und ging zum
31.12.2021 auf 1,87 Prozent zuriick. Gleichzeitig
stiegen auch die Lohne und Gehdlter um 0,5 Pro-
zent auf 133 Mio. Euro und erhohten damit den
Personalaufwand.

Zum Jahresende 2021 beschaftigte das Erzbistum
Paderborn 2.805 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Etwa ein Viertel davon sind Lehrerinnen und
Lehrer, knapp ein Drittel sind Priester, Diakone
und sonstige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im pastoralen Dienst. Rund 40 Prozent sind
Mitarbeitende der verschiedenen Einrichtungen
und der Verwaltung.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 31.12.21 31.12.20
in den Schulen in Tragerschaft des Erzbistums Paderborn 794 794
davon Lehrerinnen und Lehrer in einem beamtenahnlichen Dienstverhaltnis 630 628
davon Lehrerinnen und Lehrer in einem Angestelltenverhaltnis 106 112
davon Sonstige (z. B. Gebaudeinstandhaltung, Schulsekretariat, Reinigung etc.) 58 54
im Bereich Laiinnen und Laien des Erzbistums Paderborn 1.195 1.157
im pastoralen Dienst des Erzbistums Paderborn 816 825
davon Priester 519 530
davon Diakone im Haupt- und mit Zivilberuf 6 6
davon Pastoral- und Gemeindereferentinnen und -referenten 291 289
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Die Abschreibungen auf Sachanlagen beliefen
sich im Jahr 2021 auf rund 15,6 Mio. Euro.

Die sonstigen Aufwendungen lagen 2021 mit
63,8 Mio. Euro 0,5 Prozent unter dem Niveau des
Vorjahres (2020: 64,1 Mio. Euro). GroRte Position
sind mit 12 Mio. Euro die Hebegeblihren der
Finanzverwaltung fur den Einzug der Kirchen-
steuer (3 Prozent der Kirchensteuerertrage).
Weitere Aufwandspositionen umfassen

unter anderem die Gebaudeinstandhaltung

(9,1 Mio. Euro), EDV-Leistungen (4,9 Mio. Euro),
Schulerinnen- und Schilerbeforderung

(3,5 Mio. Euro), Reinigung (3,3 Mio. Euro),
Werbung und Information (2,4 Mio. Euro),
Versicherungsbeitrage (2,4 Mio. Euro), Beratung
(2,3 Mio. Euro), Energie- und Wasserverbrauch
(2,3 Mio. Euro) sowie Beschaftigung von
Fremdpersonal (2,1 Mio. Euro). Hinzu kommen
BUro- und Reisekosten, Mieten, Fort- und Weiter-
bildung, Tagungen und Kongresse, Erlass von
Kirchensteuern und andere Aufwendungen.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis umfasst auf der Ertragsseite
zum einen die Ergebnisabflihrung der Beteiligun-
gen, wobei nur die Siedlungsgesellschaft ,Am
Bilderstockchen” GmbH ein Ergebnis ausschittet.

AuBerdem wurden aus den vom Erzbistum
selbst verwalteten Anlagen in festverzinslichen
Wertpapieren hoher und hochster Bonitat und
den extern verwalteten Immobilienfonds Ertrage
von rund 22 Mio. Euro ausgeschlttet (Vorjahr:
rund 31 Mio. Euro). Dies entspricht einer durch-
schnittlichen Buchwertrendite von 0,5 Prozent.
Bertlicksichtigt man zusatzlich die nicht aus-
geschitteten Ertrage aus den extern verwalteten
Teilen des Wertpapiervermogens, so ergibt sich
eine Gesamtrendite von 2,2 Prozent.

Die Gesamtrendite per Ende 2021 ergibt sich

vor dem Hintergrund des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus unter anderem aus Wertpapieren
mit langer Laufzeit und bester Bonitat, die bereits

vor einigen Jahren gekauft worden sind und noch
hohe Kupons beinhalten. Wirde man den heu-
tigen Rentendirektbestand komplett ankaufen,
musste man sich mit einer negativen Endfallig-
keitsrendite von —0,42 Prozent zufriedengeben.
Die Endfalligkeitsrendite des gesamten Finanzan-
lagevermogens liegt bei 0,99 Prozent.

Das Finanzergebnis wird geschmalert durch die
gesetzlich vorgesehene Aufzinsung von Riick-
stellungen und Sollzinsen fur Darlehen in Hohe
von rund 13,1 Mio. Euro. Insgesamt ging das
Finanzergebnis damit um 45,9 Prozent von rund
17 Mio. Euro auf 9,2 Mio. Euro zurlick.

Jahresergebnis und Ergebnisverwendung

Aus dem operativen Ergebnis von 15,3 Mio. Euro
und dem Finanzergebnis ergibt sich unter Bertick-
sichtigung der sonstigen Steuern ein Jahres-
uberschuss von insgesamt rund 24,3 Mio. Euro.
Gegenuber dem Vorjahresergebnis von

37,9 Mio. Euro entspricht dies einem Riickgang
von 35,7 Prozent.

Der Bau- und Sonderriicklage wurden per saldo
rund 0,3 Mio. Euro, der Riicklage fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 2021 rund

49,4 Mio. Euro zugefuhrt.

Im Berichtsjahr wurden der Ausgleichsriicklage
im Zuge der Auflosung der nicht verbrauchten

Corona-Rucklage per saldo rund 57,8 Mio. Euro
entnommen. Dadurch ergibt sich ein positives

Bilanzergebnis von rund 32,5 Mio. Euro.



Prufung des Jahresabschlusses und Bestatigungsvermerk

Das Erzbistum Paderborn mochte mit der Ver-
offentlichung dieses Finanzberichts weitgehende
Transparenz uber die Finanz- und Vermogenslage
des Erzbistums schaffen. Um Vergleichbarkeit
mit anderen Institutionen herzustellen und eine
klar nachvollziehbare Darstellung zu finden,
richtet sich das Erzbistum freiwillig nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches fur die
Jahresabschlisse grolier Kapitalgesellschaften.

Die in diesem Finanzbericht aufbereiteten
Informationen sind dariber hinaus ausfihr-
licher und detaillierter als im formellen Jahres-
abschluss dargestellt. So wurden zahlreiche

zusatzliche Erlauterungen erganzt, beispielsweise

zu den Beteiligungen oder zur Struktur der
Kapitalanlagen.

Der Jahresabschluss des Erzbistums Paderborn
K6R wurde durch eine Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft gepriift.

Im Bestatigungsvermerk zum vollstandigen Jah-
resabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, Anhang und Lagebericht, hat
die KPMG Wirtschaftspriifungsgesellschaft mit
Datum vom 29.Juli 2022 den uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk nach den handelsrecht-
lichen Vorschriften gemal? § 317 ff. HGB erteilt.
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